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1. Wstep

Niniejszy zbior rekomendacji politycznych zostat opracowany w ramach projektu
FarmForward - Zrownowazone i transformacyjne strategie na rzecz rolnictwa
odpornego na zmiany klimatu w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (nr projektu:
2024-1-LT01-KA220-VET-000248582), realizowanego w ramach programu Erasmus+.

Dokument jest efektem partnerstwa miedzynarodowego, koordynowanego Polish
Farm Advisory and Training Centre Natalia Truszkowska. W okresie od maja do
czerwca 2026 roku partnerzy ze wszystkich krajéw uczestniczacych zebrali,
przeanalizowali i zsyntetyzowali wnioski z dotychczasowych dziatan, aby przygotowac
krajowe raporty stanowigce wktad do niniejszej polityki. Proces rozpoczat sie
spotkaniem koordynacyjnym 21 maja 2026 roku, a krajowe wktady zostaty

sfinalizowane do 18 czerwca 2026 roku.

Celem wypracowania rekomendacji byto zidentyfikowanie praktycznych, opartych na
dowodach $rodkéw, ktore moga wzmocni¢ systemy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET) oraz wesprze¢ transformacje w kierunku zréwnowazonego i
odpornego na zmiany klimatu rolnictwa. Wytyczne opierajg sie na ocenie potrzeb,
programach szkolen pilotazowych, opiniach interesariuszy oraz analizach

eksperckich.

Zbior odzwierciedla perspektywe rolnikéw, instytucji VET, treneréw, doradcéw
rolniczych oraz ekspertéw. Konsolidacja tych doswiadczen w jeden europejski
dokument ma na celu dostarczenie decydentom praktycznych narzedzi do
niwelowania luk w umiejetnosciach, promowania innowacyjnych metod uczenia sie

oraz budowania odpornej polityki edukacji rolniczej w Europie.
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2. Streszczenie

Niniejszy skonsolidowany Zbiér Rekomendacji Politycznych zawiera dwanascie
rekomendacji politycznych zgtoszonych przez partneréw Farm Forward z Litwy, Polski,
Stowenii, Grecji i Butgarii. Rekomendacje dotyczg tego samego wyzwania
strategicznego z réznych perspektyw instytucjonalnych i krajowych: jak sprawic, by
ksztatcenie zawodowe w rolnictwie stato sie silniejszym motorem rolnictwa
odpornego na zmiany klimatu, zielonej transformacji, wymiany pokolen i innowacji na

obszarach wiejskich.

Wktad partneréw wyraznie wskazuje na konsensus co do tego, ze rolnictwo odporne
na zmiany klimatu nie moze byc¢ traktowane jako temat opcjonalny lub odizolowany.
Musi zostac¢ witgczone do programow ksztatcenia zawodowego, rozwoju zawodowego
nauczycieli, praktycznej nauki w terenie, systemow doradztwa, Sciezek wsparcia
zwigzanych z WPR, mechanizmdéw zapewniania jakosci oraz instrumentow uczenia sie

przez cate zycie dla aktywnych rolnikdw i specjalistéw z obszaréw wiejskich.

W szesciu krajowych inicjatywach powtarza sie kilka priorytetéw: unowoczesnianie
programoOw nauczania, wzmacnianie kompetencji cyfrowych i klimatycznych
nauczycieli, tgczenie ksztatcenia zawodowego z gospodarstwami demonstracyjnymi,
AKIS i przemystem, tworzenie mikrokwalifikacji i krotkich Sciezek ksztatcenia,
wspieranie absolwentéw i oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢, poprawa kontroli
jakosci oraz przygotowywanie systeméw ksztatcenia zawodowego dla nowych

dziedzin, takich jak agrofotonika.
Gtéwne wnioski

Rolnictwo odporne na zmiany klimatu powinno staé sie podstawowym,
ustrukturyzowanym elementem ksztatcenia zawodowego w rolnictwie, a nie jedynie
tematem omawianym okazjonalnie w ramach odizolowanych warsztatow czy
projektow.
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Nauczyciele i trenerzy muszg regularnie doskonali¢ swoje umiejetnosci w zakresie
rolnictwa przyjaznego klimatowi, narzedzi cyfrowych i pedagogiki zorientowanej na
praktyke, a ich wiedza moze zosta¢é uznana w formie certyfikatow lub

mikrokwalifikacji.

Praktyczna nauka w terenie jest niezbedna. Gospodarstwa demonstracyjne, ustugi
doradcze, gospodarstwa szkolne i partnerzy branzowi powinni sta¢ sie statg

infrastrukturg edukacyjng dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Krotkie, dajgce sie tgczy¢ w catos¢ mikrokwalifikacje mogg by¢é pomocne zaréwno
nauczycielom, jak i czynnym rolnikom, sprawiajgc, ze uczenie sie przez cate zycie staje
sie realnym doswiadczeniem dla oso6b, ktére nie mogg uczestniczy¢ w dtugich

formalnych programach.

Wymiana pokolen wymaga skoordynowanej sciezki tgczacej ksztatcenie zawodowe,

wsparcie WPR, mentoring, planowanie biznesowe i ustugi doradcze.

Agrivoltaics to strategiczna, rozwijajgca sie dziedzina, w ktorej rolnictwo, energetyka,
regulacje dotyczace uzytkowania gruntéw i polityka ksztatcenia zawodowego musza

by¢ ze sobg powigzane.

Zapewnienie jakosci i wspotpraca z sektorem przemystu sg niezbedne, aby
zagwarantowac, ze programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego pozostang istotne,

wiarygodne i dostosowane do potrzeb rynku pracy oraz transformacji klimatyczne;j.

3. Metodologia i zakres

Niniejszy raport zostat sporzgdzony poprzez jakosciowg synteze krajowych
formularzy informacyjnych dotyczacych polityki partneréw, ztozonych w ramach
pakietu roboczego WP4. Kazdy wkitad partnera zostat przeanalizowany zgodnie ze
wspolng strukturg: tytut, opis, rozwigzany problem, proponowane rozwigzanie,

przeglad wdrozenia, grupa docelowa i oczekiwany wptyw. Raport nie zastepuje
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krajowych formularzy informacyjnych, lecz konsoliduje je w jeden spéjny zbidr polityk,
ktory moze byé wykorzystany do dyskusji z instytucjami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, decydentami w dziedzinie rolnictwa, stuzbami doradczymi,

interesariuszami WPR oraz odbiorcami upowszechniajgcymi projekt.

Synteza sktadata sie z trzech etapéw. Po pierwsze, wyodrebniono i podsumowano
poszczegdlne rekomendacje, zachowujgc ich pierwotny cel polityczny. Po drugie,
zidentyfikowano powtarzajgce sie tematy w roznych krajach i profilach partneréow. Po
trzecie, rekomendacje zreorganizowano w skonsolidowany zbiér ze wspdlng logika

wdrazania i ramami monitorowania.

Liczba sprawdzonych formularzy wejsciowych: 6.

Liczba skonsolidowanych zalecen dotyczacych polityki merytorycznej: 12.
Reprezentowane kraje: Litwa, Polska, Stowenia, Grecja i Butgaria.

Objete poziomy polityki: krajowy, regionalny, instytucjonalny i dziatania na szczeblu
UE.

Gtowne obszary polityki: ksztatcenie zawodowe w rolnictwie, rolnictwo odporne na
zmiany klimatu, WPR i AKIS, mikrokwalifikacje, agrowoltaika, zapewnienie jakosci i

wspotpraca branzowa.

4. Przeglad danych wejsciowych od partneréw

Kraj Organizacja partnerska Zalecenia

Litwa Qualifications and Vocational Education and Training 2
Development Centre

Polska Polish Farm Advisory and Training Center Natalia Truszkowska | 2

Stowenia Chamber of Agriculture and Forestry of Slovenia - Institute of 2
Agriculture and Forestry Maribor

Grecja Social Nebula PC 2

Butgaria Agricultural University Plovdiv 2

Grecja Smart Agro Hub 2
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Przeglad przestanych rekomendac;ji

WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

ID Pochodzenie Tytut rekomendacji Gtéwny cel polityki

R1 Litwa Wzmocnienie ciggtego rozwoju Doskonalenie zawodowe nauczycieli,
zawodowego i kompetencji cyfrowych kompetencje cyfrowe, pedagogika
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w uwzgledniajgca zmiany klimatyczne
rolnictwie

R2 Litwa Wspieranie absolwentow szkot Przejscie z ksztatcenia zawodowego do
zawodowych w rolnictwie odpornym na rolnictwa, wsparcie WPR, mentoring,
zmiany klimatu mikrokwalifikacje

R3 Polska Ustanowienie dedykowanych ram Regulacja agrivoltaiki, podwdjne
prawnych dla agriwoltaiki w Polsce uzytkowanie gruntéw, produkcja

zywnosci i energia odnawialna

R4 Polska Wzmocnienie umiejetnosci i szkolen w Umiejetnosci w zakresie AgriPV,
zakresie agriwoltaiki w catej Europie interdyscyplinarne ksztatcenie
poprzez integracje ksztatcenia zawodowe, zielona transformacja
zawodowego

R5 Stowenia Systematyczna integracja rolnictwa Reforma programu nauczania, przedmiot
odpornego na zmiany klimatu z poswiecony rolnictwu odpornemu na
programami ksztatcenia zawodowego w zmiany klimatu
rolnictwie

R6 Stowenia Krajowa Sie¢ Gospodarstw Gospodarstwa demonstracyjne, nauka
Demonstracyjnych i Osrodkow praktyczna, wspotpraca doradczo-
Doskonalenia Zawodowego na rzecz szkoleniowa
Rolnictwa Odpornego na Zmiany
Klimatyczne

R7 Grecja Unijne ramy mikrokwalifikacji w rolnictwie Mikroposwiadczenia UE, uczenie sie
odpornym na zmiany klimatu, przez cate zycie, aktywni rolnicy i
umozliwiajgce ciggte podnoszenie pracownicy obszaréw wiejskich
kwalifikacji aktywnych rolnikéw i
specjalistow z obszaréw wiejskich

R8 Grecja Sciezka przedsiebiorczosci uwzgledniajgca | Nowi uczestnicy, mtodzi rolnicy, WPR,
klimat dla nowych podmiotéw w rolnictwie | mentoring AKIS, planowanie biznesowe
UE, taczaca ksztalcenie zawodowe,
wsparcie dla mtodych rolnikéw w ramach
WPR i ustugi doradztwa rolniczego

R9 Butgaria Wzmocnienie wspotpracy przemystu w Partnerstwa miedzy ksztatceniem
zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowym a przemystem, staze,
zawodowego (VET) dostosowanie umiejetnosci

R10 Butgaria Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia Standardy jakosci, modernizacja
zawodowego (VET) programéw nauczania, audyty i

informacje zwrotne

R11 Grecja Wzmochnienie rolnictwa odpornego na Centra demonstracyjne, doskonalenie
zmiany klimatu w praktyce w greckim zawodowe nauczycieli, narzedzia do
ksztatceniu zawodowym poprzez ksztattowania klimatu cyfrowego, moduty
gospodarstwa demonstracyjne i narzedzia | praktyczne osadzone w programie
cyfrowe nauczania

R12 Grecja Prowadzona $ciezka przejscia z Doradztwo zawodowe w ostatnim roku
ksztatcenia zawodowego w rolnictwie do studiéw, mentoring, wsparcie po
kariery w rolnictwie odpornym na zmiany ukonczeniu studiéw, mikrokwalifikacje
klimatu w Grecji

Dofinansowane przez
LA Unie Europejska
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5. Wyniki polityki przekrojowej

Wktad partnerow jest zréznicowany, ale zbiega sie wokdét wspélnej tezy: transformacja
w kierunku rolnictwa odpornego na zmiany klimatu wymaga ekosystemu ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, a nie tylko nowych materiatéw dydaktycznych. Skuteczna
zmiana wymaga reformy programow nauczania, potencjatu nauczycieli, praktycznych
miejsc pracy w terenie, powigzan z ustugami doradczymi i wsparciem WPR,
formalnego uznawania krétkiego ksztatcenia, zapewnienia jakosci oraz wspétpracy z

pracodawcami i dostawcami technologii.

Modernizacja programéw nauczania i rolnictwo odporne na zmiany klimatu jako

podstawowe tresci ksztalcenia zawodowego

Partnerzy podkreslajg, ze rolnictwo odporne na zmiany klimatu powinno byé
uwzglednione w programach poprzez jasne rezultaty nauczania i tresci zorientowane
na praktyke. Obejmuje to zdrowie gleby, gospodarke wodng, odporne odmiany,
efektywne wykorzystanie nawozéw, adaptacje zwierzat gospodarskich, narzedzia
cyfrowe, ekonomike rolng, energie odnawialng i planowanie biznesowe. Odpowiednie
zalecenia: R4, R5, R8, R11, R12.

Rozwdj zawodowy nauczycieli, kompetencje cyfrowe i zapewnienie jakosSci

Kompetencje nauczycieli sg warunkiem wstepnym do zmiany programu nauczania.
Zgromadzone dane wskazujg na potrzebe corocznego doskonalenia zawodowego,
rozwoju umiejetnosci cyfrowych, innowacyjnej pedagogiki, narzedzi oceny,
samooceny instytucji oraz standardow jakosci, ktére nagradzajg rzeczywiste

stosowanie nowych metod. Odpowiednie rekomendacje: R1, R10, R11.

Praktyczna nauka poprzez gospodarstwa demonstracyjne, mentoring i wspoétprace z

branza
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Kilka rekomendacji wzywa do stworzenia statej infrastruktury do nauki praktycznej.
Gospodarstwa demonstracyjne, osiedla szkolne, gospodarstwa prywatne, osrodki
doradcze, praktyki, staze i partnerstwa z pracodawcami powinny tgczy¢ nauke z
realiami zarzadzania gospodarstwem rolnym i wdrazania technologii. Odpowiednie
rekomendacje: R2, R6, R8, R9, R11, R12.

Uczenie sie przez cate zycie i taczone mikrokwalifikacje

Mikrokwalifikacje stanowig elastyczne narzedzie dla nauczycieli, absolwentow,
aktywnych rolnikéw i pracownikow wiejskich. Mogg one sprawic, ze krotkie szkolenia
beda widoczne, rozpoznawalne i mozliwe do taczenia, a jednoczesnie umozliwig

uczniom stopniowe budowanie kompetencji. Rekomendacje: R1, R2, R4, R7,R11, R12.
Wstep miodziezy, wymiana pokoleniowa i wsparcie po ukonczeniu studiow

Przejscie z ksztatcenia zawodowego do rolnictwa jest traktowane jako luka w polityce.
Partnerzy proponujg powigzanie edukacji z instrumentami WPR, wsparciem dla start-
upoéw, programami ekologicznymi, ustugami doradczymi, mentoringiem,
gospodarstwami  demonstracyjnymi, sieciami partnerskimi i planowaniem

biznesowym. Odpowiednie rekomendacje: R2, R8, R12.

Agrivoltaics jako rozwijajaca sie dziedzina umiejetnosci odporna na zmiany klimatu i

wykorzystujgca energie odnawialng

Agrivoltaika jest przedstawiana jako rozwijajgca sie dziedzina strategiczna,
wymagajgca zaréwno jasnosci prawnej, jak i howych umiejetnosci. Rekomendacje
tacza regulacje dotyczace uzytkowania gruntow, energii odnawialnej, produkcji rolnej,
programéw ksztatcenia zawodowego oraz kompetencji rolnikéw/doradcow.

Odpowiednie rekomendacje: R3, R4.
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FARM
FORWARD

6. Skonsolidowany zbior rekomendacji dotyczacych polityki

W tej sekcji przedstawiono dwanascie skonsolidowanych rekomendacji. Kazda
rekomendacja zawiera zwiezte przedstawienie problemu, proponowane rozwigzanie
polityczne, logike wdrozenia, grupy docelowe i oczekiwany wptyw. Sformutowanie
zostato ujednolicone, aby stworzy¢ spoéjny zbidr, przy jednoczesnym zachowaniu

kluczowych tresci przestanych przez partnerow.

R1. Wzmocnienie ciaglego rozwoju zawodowego i kompetencji cyfrowych

nauczycieli ksztalcenia zawodowego w rolnictwie

Pochodzenie: Litwa — Centrum Rozwoju Kwalifikacji i Ksztatcenia Zawodowego.
Gtowne obszary zainteresowan: doskonalenie zawodowe nauczycieli, kompetencje

cyfrowe, pedagogika uwzgledniajgca zmiany klimatu.

Rozwiagzany problem: Nauczyciele ksztatcenia zawodowego w rolnictwie potrzebujg
ustrukturyzowanych mozliwosci aktualizowania wiedzy z zakresu rolnictwa
odpornego na zmiany klimatu oraz cyfrowych kompetencji dydaktycznych. Litewskie
dane wskazujg na doswiadczong kadre nauczycielskg, ale wskazujg réwniez na luki w
kompetencjach cyfrowych i ograniczong, systematyczng wspotprace z osrodkami

badawczymi, doradczymi i gospodarstwami demonstracyjnymi.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Ustanowi¢ roczne ramy doskonalenia
zawodowego (CPD) dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w rolnictwie, uznawane
za pomocg certyfikatéw lub mikrokwalifikacji, tagczgce rolnictwo odporne na zmiany
klimatu, rolnictwo precyzyjne, GIS, dane satelitarne i czujnikowe, oprogramowanie do

zarzgdzania gospodarstwem rolnym, symulacje cyfrowe i innowacyjng pedagogike.

Podejscie wdrozeniowe: Okresli roczne oczekiwania dotyczgce CPD; przygotowac
spersonalizowane plany nauczania; zapewnic¢ kursy mieszane, webinaria, mentoring i

wizyty terenowe; potgczy¢ CPD z AKIS, stuzbami doradczymi, instytucjami
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badawczymi, uniwersytetami, gospodarstwami demonstracyjnymi i
przedsiebiorstwami rolnymi; wigczy¢ udziat i zastosowanie nowej wiedzy w

instytucjonalne zapewnianie jakoSci.

Grupy docelowe: Nauczyciele i szkoleniowcy zajmujacy sie ksztatceniem zawodowym
w rolnictwie, instytucje ksztatcenia zawodowego, uczniowie, dyrektorzy szkét, wtadze
oswiatowe, stuzby doradcze, gospodarstwa demonstracyjne i podmioty prowadzgce

badania.

Oczekiwany wptyw: Nowoczesniejsze nauczanie, wieksze zaufanie nauczycieli do
narzedzi cyfrowych, silniejsze powigzania miedzy ksztatceniem zawodowym a
praktyka, lepsze przygotowanie uczniéw do rolnictwa odpornego na zmiany klimatu

oraz silniejsze zapewnienie jakosci w ksztatceniu zawodowym w rolnictwie.

R2. Wspieranie absolwentéw szkét zawodowych w rolnictwie odpornym na zmiany

klimatu

Pochodzenie: Litwa — Centrum Rozwoju Kwalifikacji i Ksztatcenia Zawodowego.
Gtowne cele: przejscie z ksztatcenia zawodowego do rolnictwa, wsparcie WPR,

mentoring, mikrokwalifikacje.

Rozwigzany problem: Wielu studentéw interesuje sie rolnictwem odpornym na zmiany
klimatu, ale wcigz nie sg pewni, czy beda kontynuowac kariere w rolnictwie. Do barier
nalezg: starzenie sie rolnikéw, dostep do finansowania, ograniczone zaufanie do
stosowania praktyk przyjaznych dla klimatu oraz stabe wsparcie po ukonczeniu

studiow.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Stworzenie zorganizowanej Sciezki wsparcia
dla absolwentow szkdét zawodowych rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w rolnictwie,
tgczacej doradztwo zawodowe, ustugi doradztwa rolniczego, gospodarstwa

demonstracyjne, sieci wzajemnego uczenia sie, wsparcie WPR, pomoc w zaktadaniu
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firm i udzielaniu inwestyc;ji, programy ekologiczne oraz krétkoterminowe mozliwosci

ksztatcenia ustawicznego.

Podejscie wdrozeniowe: Wprowadzenie przygotowania zawodowego w ostatnim
semestrze; zapewnienie kazdemu absolwentowi jasnego planu dostepnego wsparcia;
umozliwienie absolwentom nawigzania kontaktu z doradcami; rozszerzenie
mikrokwalifikacji w zakresie adaptacji do zmian klimatu, rolnictwa precyzyjnego,
zarzgdzania wodg, bioréznorodnosci i rolnictwa cyfrowego; wzmocnienie powigzan ze

stuzbami zatrudnienia, organizacjami rolniczymi i przedsiebiorstwami.

Grupy docelowe: Studenci i absolwenci szk6t zawodowych, szkoty zawodowe, stuzby
doradztwa rolniczego, sieci gospodarstw demonstracyjnych, aktywni rolnicy,

spoétdzielnie, stuzby zatrudnienia, agencje ptatnicze i organy polityczne.

Oczekiwany wplyw: Wiecej absolwentow podejmujgcych prace w sektorze rolniczym
i pozostajgcych w nim, lepsze wykorzystanie istniejgcego wsparcia publicznego,
szybsze wdrazanie praktyk odpornych na zmiany klimatu po ukonczeniu studiow oraz
silniejsze Sciezki ksztatcenia ustawicznego dla mtodych profesjonalistow z branzy

rolniczej.
R3. Ustanowienie dedykowanych ram prawnych dla agriwoltaiki w Polsce

Pochodzenie: Polska - Polish Farm Advisory and Training Centre Natalia
Truszkowska. Gtowne obszary zainteresowan: regulacja agrivoltaiki, podwdjne

uzytkowanie gruntow, produkcja zywnosci i energia odnawialna.

Rozwigzany problem: W Polsce brakuje spojnych, dedykowanych ram prawnych dla
agriwoltaiki. Rolnicy i inwestorzy borykajg sie z niepewnos$cig administracyjng,
ekonomiczng i regulacyjng, a obowigzujgce przepisy czesto nie rozrdzniajg
podwojnego wykorzystania energii w rolnictwie od konwencjonalnych instalacji

fotowoltaicznych.
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Proponowane rozwigzanie polityczne: Opracowanie kompleksowych ram prawnych
AgriPV, ktére uznajg podwadjne uzytkowanie gruntéw rolnych, chronig glebe orng i
podstawowe funkcje rolnicze, definiujg kryteria technologiczne i rolnicze oraz oferuja
przewidywalng Sciezke wydawania pozwolen, opodatkowania, dotacji i

monitorowania.

Podejscie wdrozeniowe: Przyja¢ ustawowe definicje systemoéw agriwoltaicznych;
odrézni¢ AgriPV od naziemnych farm stonecznych; okresli¢ wymogi dotyczgce
produkcji rolnej; wprowadzi¢ zabezpieczenia dla gruntéw wysokiej jakosci;
przygotowac procedury wydawania pozwolen i kryteria kwalifikowalnosci do wsparcia

publicznego; ustanowi¢ monitoring produkciji rolnej i wptywu na srodowisko.

Grupy docelowe: Decydenci na szczeblu krajowym, ministerstwa, wtadze lokalne,
rolnicy, wtasciciele gruntéw, inwestorzy w energie odnawialng, doradcy rolni,
spotecznosci wiejskie i instytucje ksztatcenia zawodowego przygotowujgce

przysztych profesjonalistow w dziedzinie AgriPV.

Oczekiwany wplyw: Wieksza pewnos¢ prawna, wiekszy udziat rolnikbw w
odnawialnych zrdédtach energii, lepsza ochrona gruntéw rolnych, zwiekszona
odporno$é na zmiany klimatu oraz mozliwy do transferu $rodkowo- i

wschodnioeuropejski model odpowiedzialnego wdrazania AgriPV.

R4. Wzmocnienie umiejetnosci i szkolen w zakresie agriwoltaiki w catej Europie

poprzez integracje ksztalcenia i szkolenia zawodowego

Pochodzenie: Polska - Polish Farm Advisory and Training Centre Natalia
Truszkowska. Gtéwne obszary zainteresowan: umiejetnosci z zakresu AgriPV,

interdyscyplinarne ksztatcenie zawodowe, zielona transformacja.

Rozwigzany problem: Technologia agriwoltaiczna rozwija sie szybciej niz formalna

edukacja rolnicza. Systemy ksztatcenia zawodowego (VET) czesto oddzielajg
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inzynierie energii odnawialnej od praktyki rolniczej, pozbawiajgc rolnikow, technikdw i
doradcow interdyscyplinarnych umiejetnosci niezbednych do tworzenia bezpiecznych

i wydajnych systemdw AgriPV.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Unowoczesni¢ ramy ksztatcenia zawodowego,
wigczajgc zagadnienia zwigzane z agrofototechnikg do programdéw nauczania w
rolnictwie i odnawialnych Zzrodtach energii za pomocg modutowych szkolen
zorientowanych na praktyke, tgczgcych agronomie, nauki o srodowisku, ekonomike
rolng, fotowoltaike, konserwacje, bezpieczenstwo, uzyskiwanie pozwolen i planowanie

biznesowe.

Podejscie wdrozeniowe: Opracowywanie wspoélnych europejskich efektéw uczenia
sig; tworzenie modutowych programéw nauczania i mikrokwalifikacji; szkolenie
nauczycieli i doradcéw ds. ksztatcenia zawodowego; wykorzystywanie gospodarstw
demonstracyjnych i instalacji pilotazowych; wspétpraca z firmami energetycznymi,
izbami, organizacjami rolniczymi i instytucjami badawczymi; wspieranie

transgranicznej wymiany materiatéw edukacyjnych i dobrych praktyk.

Grupy docelowe: Uczniowie szkét zawodowych, rolnicy, technicy rolni, instalatorzy
sieci energetycznych, doradcy, nauczyciele, firmy zajmujgce sie energig odnawialng,

szkoty rolnicze, uniwersytety i decydenci zajmujacy sie kompetencjami ekologicznymi.

Oczekiwany wpltyw: Wykwalifikowana kadra AgriPV, wigksze zaufanie rolnikéw do
systemow podwdjnego zastosowania, spojniejsze zapewnienie zielonych
umiejetnosci, lepsze mozliwosci zatrudnienia na obszarach wiejskich i szybsze
wdrazanie odnawialnych zrddet energii, ktére pozostajg kompatybilne z produkcja

rolna.

R5. Systematyczna integracja rolnictwa odpornego na zmiany klimatu z programami

ksztalcenia zawodowego w rolnictwie

14

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Unie Europejska Narodowej Agencji (NA). Unia Europejska ani NA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2024-1-LT01-KA220-VET-000248582.




-

< WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

m

ARM

Pochodzenie: Stowenia - Izba Rolnictwa i LeSnictwa Stowenii — Instytut Rolnictwa i
Lesnictwa w Mariborze. Gtowny cel: reforma programdéw nauczania, przedmiot

poswiecony rolnictwu odpornemu na zmiany klimatu.

Rozwigzany problem: Rolnictwo odporne na zmiany klimatu nie jest jeszcze
wystarczajgco systematyczne w rolniczym ksztatceniu zawodowym. Uczniowie
potrzebujg ustrukturyzowanej, zorientowanej na praktyke edukacji obejmujgcej
zdrowie gleby, wode, adaptacje do suszy i mrozéw, efektywnos¢ nawozenia, odporne
odmiany, hodowle zwierzat gospodarskich, narzedzia cyfrowe oraz ekonomie

adaptaciji.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Wprowadzenie odrebnego przedmiotu lub
ustrukturyzowanego komponentu programu nauczania dotyczgcego rolnictwa
odpornego na zmiany klimatu jako gtéwnej czesci ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie, wspieranego materiatami dydaktycznymi, zajeciami terenowymi i

wzajemnym uczeniem sie nauczycieli.

Podejscie wdrozeniowe: Zmapuj istniejgce programy nauczania, okresl krajowe
rezultaty uczenia sie, przygotuj praktyczne materiaty dydaktyczne i metody oceny,
przeszkol nauczycieli, zintegruj wizyty w gospodarstwach rolnych, dziatania
demonstracyjne i studia przypadkdéw rzeczywistych; stopniowo witgcz ten przedmiot

do gtéwnego nurtu odpowiednich programéw rolniczych.

Grupy docelowe: Uczniowie szkdét zawodowych zajmujgcych sie rolnictwem,
nauczyciele szkoét zawodowych, organy prowadzgce programy nauczania,
kierownictwo szkét, stuzby doradcze, gospodarstwa demonstracyjne oraz krajowe

instytucje edukacyjne i rolnicze.

Oczekiwany wptyw: Bardziej spdjna i istotna na szczeblu krajowym edukacja rolnicza

odporna na zmiany klimatu, lepsze przygotowanie uczniéw, lepsze kompetencije
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nauczycieli oraz lepsze dostosowanie ksztatcenia zawodowego w rolnictwie do

potrzeb w zakresie adaptacji do zmian klimatu.

R6. Krajowa Sie¢ Gospodarstw Demonstracyjnych i Osrodkow Doskonalenia

Zawodowego w Zakresie Rolnictwa Odpornego na Zmiany Klimatu

Pochodzenie: Stowenia — Izba Rolnictwa i LeSnictwa Stowenii — Instytut Rolnictwa i
Lesnictwa w Mariborze. Gtéwne obszary zainteresowan: gospodarstwa

demonstracyjne, nauka praktyczna, wspotpraca doradczo-szkoleniowa.

Rozwigzany problem: Doswiadczenie praktyczne jest jednym 2z najstabszych
elementéw edukacji i szkolen rolniczych. Uczniowie i nauczyciele potrzebujg wiecej
mozliwosci testowania praktyk odpornych na zmiany klimatu w rzeczywistych

warunkach rolniczych oraz uczenia sie od rolnikéw i doradcow.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Utworzenie skoordynowanej krajowej sieci
demonstracyjnej tgczgcej tereny szkolne, gospodarstwa badawcze, punkty doradcze i
wybrane prywatne gospodarstwa rolne stosujgce praktyki odporne na zmiany klimatu,

ktére mogag goscic zorganizowane zajecia terenowe.

Podejscie wdrozeniowe: Wybieraj gospodarstwa rolne, stosujac przejrzyste kryteria;
opracuj protokoty demonstracyjne i wytyczne dotyczgce bezpieczenstwa/nauki;
przeszkol rolnikdw i nauczycieli; powigz wizyty terenowe z wynikami programu
nauczania; organizuj regularne dni demonstracyjne, zadania dla uczniow i sesje

prowadzone przez doradcéw; oceniaj nauke i adaptacje w gospodarstwie.

Grupy docelowe: Uczniowie szkdt zawodowych, edukatorzy, rolnicy, stuzby doradcze,
instytucje badawcze, izby, gospodarstwa demonstracyjne, gospodarstwa szkolne i

lokalne spotecznosci rolnicze.

Oczekiwany wplyw: Wiecej praktycznej nauki, lepsze zrozumienie gleby, wody,

bior6znorodnosci i narzedzi cyfrowych, wieksze zaufanie nauczycieli, lepsza
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wspotpraca VET-AKIS i szybsze upowszechnianie praktyk odpornych na zmiany

klimatu.

R7. Unijne ramy mikrokwalifikacji w rolnictwie odpornym na zmiany klimatu,
umozliwiajace ciggte podnoszenie kwalifikacji aktywnych rolnikéw i specjalistow z

obszarow wiejskich

Pochodzenie: Grecja / Poziom UE - Spoteczna Mgtawica PC. Gtoéwny obszar
zainteresowania: mikrokwalifikacje UE, ksztatcenie ustawiczne, aktywni rolnicy i

pracownicy obszaréw wiejskich.

Rozwigzany problem: Rolnicy, ktorzy bedg musieli wdrozy¢é adaptacje w
nadchodzgcym dziesiecioleciu, sg juz aktywni w tym sektorze i nie moga tatwo
porzuci¢ gospodarstw rolnych na rzecz dtugoterminowych, formalnych programéw.
Szkolenia pozostajg rozproszone i obejmujg krotkie kursy, wydarzenia doradcze oraz

rezultaty projektow, czesto bez uznanych certyfikatow.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Wdrozenie spdéjnych, ogdlnounijnych ram
krétkich, mozliwych do tgczenia i wzajemnie uznawanych mikrokwalifikacji w zakresie
rolnictwa odpornego na zmiany klimatu, obejmujgcych zdrowie gleby, inteligentne
nawadnianie, adaptacje do suszy i mrozu, rolnictwo precyzyjne, inteligentne pod
wzgledem klimatu zwierzeta gospodarskie, wiedze na temat ryzyka i ubezpieczen oraz

inne ukierunkowane kompetencje.

Podejscie wdrozeniowe: Opracowanie europejskiego katalogu efektéw uczenia sieg;
dostosowanie mikrokwalifikacji do EQF, Europass i krajowych systeméw kwalifikacji;
akredytowanie dostawcoéw; tgczenie nauki online, mieszanej i demonstracyjnej w
gospodarstwie rolnym; uznawanie wczesniejszej nauki; finansowanie uczestnictwa za
posrednictwem WPR, programéw rozwoju umiejetnosci i budzetéw doradczych;

monitorowanie ukonczenia ksztatcenia i wykorzystania w gospodarstwie rolnym.
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Grupy docelowe: Aktywni rolnicy, pracownicy rolni, doradcy, specjalisci z obszaréw
wiejskich, dostawcy ksztatcenia zawodowego, podmioty AKIS, izby rolnicze,

ministerstwa, instytucje zarzadzajgce i podmioty polityczne na szczeblu UE.

Oczekiwany wplyw: Dostepna edukacja ustawiczna, lepsza porownywalnosc¢ krétkich
szkolen rolniczych, intensywniejsze wdrazanie praktyk odpornych na zmiany klimatu,
bardziej mierzalne inwestycje w AKIS i praktyczna droga do podnoszenia kwalifikaciji

obecne;j sity roboczej w rolnictwie.

R8. Sciezka przedsiebiorczosci uwzgledniajaca klimat dla nowych podmiotéw w
rolnictwie UE, taczaca ksztalcenie zawodowe, wsparcie dla mtodych rolnikow w

ramach WPR i ustugi doradztwa rolniczego

Pochodzenie: Grecja / poziom UE - Spoteczna Mgtawica PC. Gtéwne obszary
zainteresowania: nowi uczestnicy rynku, mtodzi rolnicy, WPR, mentoring w ramach

AKIS, planowanie biznesowe.

Rozwigzany problem: Rolnictwo stoi w obliczu wyzwan demograficznych i
klimatycznych. Mtodzi i poczatkujgcy rolnicy potrzebuja wsparcia tgczgcego
umiejetnosci, finansowanie, planowanie biznesowe uwzgledniajgce zmiany klimatu
oraz ustrukturyzowane mentoring. Obecne wsparcie dla mtodych rolnikéw w ramach
WPR jest czesto niewystarczajgco powigzane z ksztatceniem i szkoleniem

zawodowym oraz ustugami doradczymi.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Stworzenie uznanej przez UE Sciezki
przedsiebiorczosci przyjaznej klimatowi, tgczacej modut ksztatcenia zawodowego
dotyczacy rolnictwa odpornego na zmiany klimatu i planowania biznesowego,
powigzanie ze wsparciem dla mtodych rolnikow w ramach WPR, co najmniej 12-

miesieczne mentoringi AKIS oraz plan biznesowy przyjazny klimatowi.
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Podejscie wdrozeniowe: Przyjg¢ program nauczania UE; wymagac lub zacheca¢ do
ukonczenia modutu w celu uzyskania petnego dostepu do wsparcia dla mtodych
rolnikdw; taczy¢ beneficjentéw z doradcami i gospodarstwami demonstracyjnymi;
uwzgledni¢ kwestie ptci, sukcesji i wsparcia w zakresie dostepu do gruntdw;
przeprowadzi¢ pilotaz od 2028 r. i wdrozy¢ WPR na wiekszg skale po 2027 r,;

monitorowac utrzymanie i przyjecie odpornych praktyk.

Grupy docelowe: Decydenci na szczeblu krajowym i unijnym, mtodzi rolnicy, nowi
uczestnicy rynku, kobiety, nastepcy prawni, uczniowie szkét zawodowych, dostawcy
ustug ksztatcenia zawodowego w rolnictwie, doradcy, gospodarstwa demonstracyjne,

spoétdzielnie, agencje ptatnicze i organy zarzgdzajgce WPR.

Oczekiwany wplyw: Zwiekszenie liczby mtodych rolnikéw podejmujacych dziatalnos¢
i utrzymujgcych jg na rynku, spéjne z klimatem wykorzystanie srodkéw publicznych,
silniejsze powigzania VET-CAP-AKIS, sprawiedliwszy dostep dla oséb wchodzacych
na rynek poza tradycyjnym systemem oraz mierzalne wdrazanie odpornych praktyk w

nowo powstatych gospodarstwach rolnych.

R9. Wzmocnienie wspotpracy przemystu w zakresie ksztalcenia i szkolenia

zawodowego (VET)

Pochodzenie: Butgaria - Uniwersytet Rolniczy w Ptowdiwie. Gtéwne obszary
zainteresowan: partnerstwa miedzy ksztatceniem zawodowym a przemystem, staze,

dostosowanie umiejetnosci.

Rozwigzany problem: Programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego mogg nie
odzwierciedlaé w wystarczajgcym stopniu zapotrzebowania pracodawcéw, co
przyczynia sie do niedopasowania umiejetnosci, niskiej zatrudnialnosci i
ograniczonego praktycznego wykorzystania przez uczniéw. Wspotpraca miedzy

edukacjg a przemystem pozostaje niewystarczajgco ustrukturyzowana.
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Proponowane rozwigzanie polityczne: Utworzenie krajowych ram wspodtpracy
przemystu, skupiajgcych rzad, dostawcow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
interesariuszy przemystu, w celu dostosowania programow nauczania do potrzeb
rynku pracy, rozszerzenia oferty stazy i praktyk oraz zapewnienia nauczycielom

statego rozwoju zawodowego.

Podejscie wdrozeniowe: Utworzenie krajowej grupy zadaniowej, przeprowadzanie
regularnych ocen potrzeb branzy, podpisywanie umoéw partnerskich miedzy
dostawcami ksztatcenia zawodowego a przedsiebiorstwami, pilotazowe wdrozenie
modeli szkolen opartych na wspodtpracy w wybranych regionach, ustalenie

wskaznikdw monitorowania i oceny.

Grupy docelowe: Decydenci, dostawcy ksztatlcenia zawodowego, pracodawcy,
stowarzyszenia branzowe, edukatorzy, osoby uczgce sie i interesariusze rozwoju

regionalnego.

Oczekiwany wplyw: Mniejsze niedopasowanie umiejetnosci, wyzszy wskaznik
zatrudnienia, silniejsze powigzania z przemystem, wiecej praktycznej nauki i wieksza

atrakcyjnosc Sciezek ksztatcenia zawodowego.
R10. Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)

Pochodzenie: Butgaria — Uniwersytet Rolniczy w Ptowdiwie. Gtowne cele: standardy

jakosci, modernizacja programéw nauczania, audyty i informacja zwrotna.

Rozwigzany problem: Jakosc¢ ksztatcenia zawodowego moze zostac ostabiona przez
przestarzate programy nauczania, niewystarczajgco nowoczesne metody nauczania i
stabe dostosowanie do standardéw branzowych, co prowadzi do gorszych wynikéw

ucznidow i mniejszej zdolnosci do zatrudnienia.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Ustanowienie kompleksowych ram

zapewniania jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, obejmujgcych ujednolicone
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narzedzia oceny, modernizacje programdéw nauczania, samoocene instytucji, opinie

pracodawcow i studentdéw oraz wspétprace z jednostkami akredytujgcymi.

Podejscie wdrozeniowe: Opracowywac standardy jakosci ksztatcenia zawodowego
we wspotpracy z ekspertami z dziedziny edukacji i przemystu; szkoli¢ nauczycieli w
zakresie innowacyjnego nauczania i projektowania programOow hauczania;
przeprowadzac regularne audyty i oceny; tworzy¢ mechanizmy informacji zwrotnej dla
uczniow, pracodawcéw i nauczycieli; wykorzystywa¢ dowody w celu ciggtego

doskonalenia programow.

Grupy docelowe: Decydenci, dostawcy ksztatlcenia zawodowego, eksperci w

dziedzinie edukacji, instytucje akredytacyjne, edukatorzy, studenci i pracodawcy.

Oczekiwany wplyw: Lepsze wyniki w nauce, silniejsza reputacja ksztatcenia
zawodowego, lepsze szanse na zatrudnienie, wieksze zaufanie ze strony

pracodawcoéw i kultura ciggtego doskonalenia jakosci.

R11. Wzmachnianie rolnictwa odpornego na zmiany klimatu w praktyce w greckim

ksztatceniu zawodowym poprzez gospodarstwa demonstracyjne i narzedzia cyfrowe

Miejsce pochodzenia: Grecja — Smart Agro Hub. Gtowne obszary zainteresowania:
centra demonstracyjne, doskonalenie zawodowe nauczycieli, narzedzia do cyfrowego

klimatu oraz praktyczne moduty zintegrowane z programem nauczania.

Rozwigzany problem: Greccy nauczyciele i uczniowie ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie potrzebujg bardziej systematycznego kontaktu z praktykami odpornymi na
zmiany klimatu, lokalnymi materiatami dydaktycznymi, nowoczesnymi narzedziami
cyfrowymi i naukg w terenie. Dane z Centrum Smart Agro wskazujg, ze oferta
pozostaje nierbwnomierna, czesto teoretyczna i stabo powigzana z gospodarstwami

demonstracyjnymi, badaniami, ustugami doradczymi oraz lokalnymi zagrozeniami
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zwigzanymi z klimatem srédziemnomorskim, takimi jak susza, fale upatéw, niedobér

wody i nowe szkodniki.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Utworzenie krajowej inicjatywy pod nazwag
Centra Demonstracyjne Rolnictwa Odpornego na Zmiany Klimatyczne, kierowanej
wspolnie przez wtadze oswiatowe i rolnicze. Inicjatywa powinna potgczy¢ EPAL, IEK i
innych dostawcow ustug ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie z
gospodarstwami demonstracyjnymi, stacjami badawczymi, polami spoétdzielczymi i
innowacyjnymi gospodarstwami prywatnymi; wyposazy¢ szkoty partnerskie w
podstawowe narzedzia cyfrowe, takie jak stacje meteorologiczne, sondy wilgotnosci
gleby oraz dostep do platform satelitarnych i danych klimatycznych; a takze
wprowadzi¢ krotkie moduty praktyczne dotyczace takich tematdw, jak inteligentne
nawadnianie, zdrowie gleby, rolnictwo oparte na weglu, rolnictwo precyzyjne,

agrolesnictwo i bioréznorodnosc.

Podejscie do wdrozenia: Rozpoczecie od wspdlnej grupy sterujgcej i 5-7 regionéw
pilotazowych reprezentujgcych rézne greckie strefy agroklimatyczne. Wspottworzenie
modutéw i zajec terenowych zintegrowanych z programem nauczania, przygotowanie
nauczycieli poprzez doskonalenie zawodowe (CPD) Iub mikrokwalifikacje,
opracowanie planow lekcji jezyka greckiego, arkuszy ¢wiczen, zestawow danych i
filmow wideo, a nastepnie stopniowe rozszerzanie sieci Demonstration Hub na kolejne
regiony, jednoczesnie monitorujgc uczestnictwo, wizyty terenowe, doskonalenie

zawodowe nauczycieli, korzystanie z narzedzi cyfrowych i pewnosc siebie uczniow.

Grupy docelowe: Nauczyciele i uczniowie szkdt zawodowych zajmujacy sie rolnictwem
w Grecji, EPAL, IEK oraz specjalistyczne szkoty rolnicze, gospodarstwa
demonstracyjne, spotdzielnie, ustugi doradcze, organizacje badawcze, wtadze lokalne

oraz decydenci na szczeblu krajowym lub regionalnym w zakresie edukacji i rolnictwa.
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Oczekiwany wptyw: Uczniowie zdobywajg wieksze doswiadczenie praktyczne w
zakresie praktyk i technologii odpornych na zmiany klimatu; nauczyciele otrzymuja
zaktualizowane materialy i narzedzia cyfrowe dostosowane do kontekstu; poprawia
sie wspotpraca miedzy placéwkami ksztatcenia zawodowego, gospodarstwami
rolnymi, spétdzielniami, podmiotami badawczymi i doradczymi; greccy absolwenci
ksztatcenia zawodowego w rolnictwie sg lepiej przygotowani do projektowania i

wdrazania strategii adaptacyjnych w gospodarstwach rolnych.

R12. Kierowana sciezka przejscia od ksztalcenia zawodowego w rolnictwie do kariery

w rolnictwie odpornym na zmiany klimatu w Grecji

Miejsce pochodzenia: Grecja — Smart Agro Hub. Gtéwne cele: doradztwo zawodowe
na ostatnim roku studiow, mentoring, wsparcie po ukonczeniu studiéw oraz

mikrokwalifikacje dla zawodow rolniczych odpornych na zmiany klimatu.

Rozwigzany problem: Wielu greckich uczestnikow szkolen zawodowych w rolnictwie
jest zainteresowanych rolnictwem odpornym na zmiany klimatu, ale wcigz nie jest
pewnych, czy chcg rozpoczaé dziatalnos¢ w tym sektorze. Informacje z Smart Agro
Hub wskazuja na stabo zorganizowane doradztwo zawodowe, ograniczony mentoring,
niewystarczajgcg wiedze o gospodarstwach rolnych i nowoczesnych narzedziach, luki
w nauczaniu dotyczacym klimatu oraz stabe powigzanie miedzy ksztatceniem
zawodowym, wsparciem w ramach WPR, stuzbami zatrudnienia, systemami

doradztwa i podnoszeniem kwalifikacji na wczesnym etapie kariery.

Proponowane rozwigzanie polityczne: Opracowanie sciezki transformacji w rolnictwie
odpornym na zmiany klimatu, tgczacej ostatni etap ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie z pierwszymi latami po ukoriczeniu studiéw. Sciezka powinna obejmowaé
obowigzkowy modut w ostatnim roku studidéw dotyczacy karier odpornych na zmiany

klimatu, instrumentéw wsparcia oraz podstawowych zasad planowania gospodarstwa

23

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Unie Europejska Narodowej Agencji (NA). Unia Europejska ani NA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2024-1-LT01-KA220-VET-000248582.




-

< WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

m

ARM

rolnego lub biznesu uwzgledniajgcych zmiany klimatu; dobrowolny, 12-miesieczny
program mentoringu i wzajemnego uczenia sie z rolnikami, doradcami, menedzerami
spotdzielni i specjalistami z obszarow wiejskich; oraz elastyczne mikrokwalifikacje w
zakresie poszukiwanych umiejetnosci, takich jak rolnictwo precyzyjne, uprawy
odporne na susze, gospodarka wodna, zdrowie gleby, energia odnawialna i

zarzadzanie ryzykiem klimatycznym.

Podejscie wdrozeniowe: Utworzenie krajowej grupy roboczej z udziatem dostawcow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, instytucji zarzgdzajgcej WPR, stuzb doradczych,
spoétdzielni, organizacji mtodziezowych i przedstawicieli oséb uczacych sie. Pilotaz
modutu w ostatnim roku nauki w wybranych osrodkach EPAL i IEK, uruchomienie
mentoringu w 2-3 regionach rolniczych, przetestowanie 2-3 mikrokwalifikacji, a
nastepnie witgczenie modutu do krajowych programoéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w rolnictwie, rozszerzenie mentoringu na kolejne regiony i dgzenie do

uznania mikrokwalifikacji w krajowych ramach kwalifikacji lub ramach sektorowych.

Grupy docelowe: Studenci ostatniego roku ksztatcenia zawodowego w rolnictwie,
niedawni absolwenci, mtodzi rolnicy, pracownicy obszarow wiejskich, dostawcy
ksztatcenia zawodowego w rolnictwie, doradcy rolni, spotdzielnie, gospodarstwa
demonstracyjne, przedsiebiorstwa wiejskie oraz organy publiczne odpowiedzialne za
wsparcie WPR, =zatrudnianie miodziezy i programy nauczania ksztatcenia

zawodowego.

Oczekiwany wptyw: Wiecej absolwentow wybiera kariere w rolnictwie i na wsi, rolnicy
na poczatku swojej kariery i pracownicy obszarow wiejskich otrzymujg jasniejsze
informacje i mentoring, praktyki odporne na zmiany klimatu poznane w trakcie
ksztatcenia zawodowego przektadajg sie na rzeczywiste zachowania w
gospodarstwie rolnym, a elastyczne mikrokwalifikacje wspierajg ciagty rozwoj

umiejetnosci w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki klimatyczne i technologiczne.
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7. Plan wdrozenia

WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

Zalecenia mogg by¢ wdrazane stopniowo. Niektore dziatania mogg by¢ podejmowane

na poziomie instytucjonalnym przez dostawcow ksztatcenia i szkolenia zawodowego

oraz stuzby doradcze, podczas gdy inne wymagajg decyzji politycznych na szczeblu

krajowym lub unijnym. Etapowa mapa drogowa pomogtaby partnerom i decydentom

odrézni¢ natychmiastowe usprawnienia od reform strukturalnych.

Faza

Ramy czasowe

Dziatania priorytetowe

Odpowiednie zalecenia

Faza 1: Przygotowanie
i dopasowanie

0-12 miesiecy

Mapowanie istniejgcych programoéw nauczania, ofert
CPD, ustug doradczych, gospodarstw demonstracyjnych,
partnerstw branzowych i wsparcia zwigzanego z WPR.
Utworzenie grup roboczych z udziatem ministerstw,
instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
podmiotow AKIS, izb szkoleniowych, pracodawcéw i
organizacji rolniczych.

R1-R12

Faza 2: Wdrozenie
pilotazowe

12-24 miesiecy

Moduty pilotazowe CPD, mikrokwalifikacje, nauka w
gospodarstwach demonstracyjnych, Sciezki wsparcia dla
absolwentow, modele wspétpracy branzowej, narzedzia
zapewniania jakos$ci oraz wstepne tresci szkoleniowe
AgriPV w wybranych regionach lub instytucjach.

R1, R2, R4, R5, R6, R7, R9,
R10,R11,R12

Faza 3: Integracja
polityki

24-48 miesiecy

Zintegrowac udane programy pilotazowe z krajowymi
ramami ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
wdrazaniem Strategicznego planu WPR, systemami
zapewniania jakosci, procedurami akredytac;ji i
wymogami rozwoju zawodowego nauczycieli.

R1, R2, RS, R6, R7, R8, R9,
R10,R11,R12

Faza 4: Skalowanie i
koordynacja UE

48+ miesiecy

Skala uznanych mikrokwalifikacji, $ciezek
przedsigbiorczosci przyjaznej klimatowi, prawnych i
szkoleniowych ram AgriPV oraz transgranicznej wymiany
programdw nauczania, standardow i modeli
demonstracyjnych.

R3, R4, R7,R8,R11,R12

8. Ramy monitorowania i oceny

Wspdlne ramy monitorowania pomogtyby partnerom i decydentom ocenié, czy

zalecenia prowadzg do rzeczywistej poprawy jakosci ksztatcenia i szkolenia

zawodowego, wynikow uczniow i praktyk rolniczych odpornych na zmiany klimatu.

Ponizsze wskazniki mozna dostosowac¢ do warunkéw krajowych.

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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Obszar polityki

Przyktadowe wskazniki

Mozliwe zZrédta danych

Integracja programu
nauczania

Liczba programéw ksztatcenia zawodowego
obejmujacych wyniki nauczania dotyczace
rolnictwa odpornego na zmiany klimaty; liczba
0s0b uczacych sie, ktore ukonczyty moduty; udziat
zadan oceny praktycznej powigzanych z
rzeczywistymi gospodarstwami rolnymi.

Dokumentacja programowa, zapisy
szkolne, wyniki oceny uczniow.

Doskonalenie zawodowe
nauczycieli i umiejetnosci
cyfrowe

Liczba i odsetek nauczycieli odbywajacych roczny
CPD; liczba wydanych mikrokwalifikaciji; zaufanie
nauczycieli do narzedzi cyfrowych i przyjaznych dla
klimatu.

Rejestry CPD, platformy
mikrokwalifikacji, ankiety dla
nauczycieli.

Demonstracja i nauka w
terenie

Liczba aktywnych gospodarstw demonstracyjnych

lub miejsc nauki w terenie; liczba wizyt, zadan i dni

demonstracyjnych; zadowolenie oséb uczacych sie
i wzrost kompetencji.

Zapisy sieci demonstracyjnych, raporty
dostawcow ksztatcenia zawodowego,
ankiety wsrdéd ucznidw.

Wsparcie dla absolwentow i
nowych pracownikow

Liczba absolwentow korzystajgcych ze wsparcia
doradczego; liczba oso6b korzystajacych ze
wsparcia WPR, programow ekologicznych lub
mentoringu; utrzymanie zatrudnienia w rolnictwie
lub zarzadzanie gospodarstwem rolnym.

Monitorowanie absolwentow
ksztatcenia zawodowego, rejestry ustug
doradczych, dane CAP/agencji
ptatniczej.

Mikrokwalifikacje i uczenie
sie przez cate zycie

Liczba akredytowanych krétkich kurséow
ukonczonych przez rolnikdéw, doradcéw i
pracownikdéw obszarow wiejskich; dowody
stosowania praktyki po zakonczeniu szkolenia.

Raporty dostawcoéw, Europass lub
krajowe systemy akredytac;ji, ankiety
monitorujgce rolnikéw.

Wspotpraca branzowa i
zapewnienie jakosci

Liczba umoéw partnerskich, liczba stazy i praktyk,
zadowolenie pracodawcow, ustalenia z audytu i
dziatania naprawcze.

Raporty z zapewnienia jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
ankiety wsrdd pracodawcow, bazy
danych dotyczace praktyk zawodowych.

Agrivoltaics

Kamienie milowe ram prawnych; liczba
przeszkolonych specjalistow; liczba obiektow
demonstracyjnych lub pilotazowych AgriPV;
dowody produkc;ji rolnej prowadzonej w ramach
systeméw podwdjnego zastosowania.

Dokumenty polityczne, zapisy szkolen,
dane dotyczace monitorowania pilotow.

9. Whnioski

Wktad partnerow programu Farm Forward zapewnia spojny program polityczny na

rzecz wzmocnienia ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie w kontekscie

odpornosci na zmiany klimatu. Pokazuje on, ze reforma nie moze ogranicza¢ sie do

dodawania nowych tematoéw do programdéw nauczania. Musi ona tgczy¢ edukacje z

praktyka rolniczg, ustugami doradczymi, wsparciem WPR, potrzebami rynku pracy,

rozwojem nauczycieli, zapewnieniem jakosci i nowymi technologiami.

Najsilniejszym wspdlnym wnioskiem jest to, ze ksztatcenie zawodowe w rolnictwie

powinno sta¢ sie aktywnym pomostem miedzy wiedzg a wdrazaniem. Instytucje

Unie Europejska
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ksztatcenia zawodowego moga przygotowywacC ucznidow, ale potrzebujg rowniez
zorganizowanej  wspotpracy z  rolnikami, o$rodkami  demonstracyjnymi,
pracodawcami, instytucjami badawczymi, stuzbami doradczymi i organami
regulacyjnymi. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku rolnictwa odpornego na zmiany
klimatu, gdzie uczniowie i aktywni rolnicy muszg testowac praktyki w rzeczywistych

warunkach i rozumie¢ zaréwno aspekty techniczne, jak i ekonomiczne.

Zbior podkresla réwniez dwie strategiczne transformacje. Po pierwsze, transformacije
pokoleniowg: mtodzi ludzie i nowi uczestnicy potrzebujg wsparcia, finansowania,
mentoringu i planowania biznesowego uwzgledniajgcego kwestie klimatu, aby
rolnictwo stato sie realng przysztoscig. Po drugie, transformacje umiejetnosci:
nauczyciele, rolnicy i doradcy potrzebujg ciggtego, uznanego i elastycznego
doskonalenia kwalifikacji, aby dotrzymac kroku cyfryzacji, zagrozeniom klimatycznym

i nowym dziedzinom, takim jak agrowoltaika.

Lacznie dziesie¢ rekomendacji oferuje praktyczny i istotny dla polityki pakiet dla
lokalnych, krajowych i europejskich interesariuszy. Mogg one stanowi¢ podstawe
dialogu politycznego, paneli ekspertéw, dziatan upowszechniajgcych oraz przysztej
wspoétpracy miedzy podmiotami zajmujgcymi sie ksztatceniem i szkoleniem

zawodowym, rolnictwem i rozwojem obszarow wiejskich.

Zataczniki — Raport dotyczacy krajowych danych wejsciowych

do polityki

1. Raport na temat wkitadu w polityke krajowa Litwy

Informacje o partnerze
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Organizacja partnerska: Centrum Rozwoju Kwalifikacji i Ksztatcenia Zawodowego
Zalecenie polityczne 1
1. Tytut

Wzmochienie cigglego rozwoju zawodowego i kompetencji cyfrowych nauczycieli

ksztatcenia zawodowego w rolnictwie
2. Opis

Rolnictwo dynamicznie ewoluuje w odpowiedzi na zmiany klimatu, innowacje
technologiczne i nowe wymogi srodowiskowe. Aby przygotowaé¢ ucznidw do tej
zmieniajgcej sie rzeczywistosci, nauczyciele ksztatcenia zawodowego potrzebujg
regularnych mozliwosci aktualizowania zaréwno wiedzy technicznej, jak i umiejetnosci

cyfrowych.

W niniejszym zaleceniu proponuje sie utworzenie ustrukturyzowanego programu
ciggtego rozwoju zawodowego (CPD) dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie, opartego na dwoch uzupetniajgcych sie obszarach. Po pierwsze,
nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni regularnie aktualizowac¢ swojg wiedze
na temat rolnictwa odpornego na zmiany klimatu i inteligentnego w tym zakresie
poprzez szkolenia opracowywane we wspotpracy z badaczami, doradcami rolniczymi,
gospodarstwami demonstracyjnymi i doswiadczonymi rolnikami. Zapewni to, ze
nauczanie bedzie odzwierciedla¢ najnowsze praktyki rolnicze, zmiany w polityce i
innowacje technologiczne. Po drugie, nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni
stale rozwija¢ swoje kompetencje cyfrowe, aby z przekonaniem wigczaé nowoczesne
technologie do nauczania i uczenia sie. Rozwoj zawodowy powinien by¢ zgodny z
zasadami Europejskich Ram Kompetencji Cyfrowych Edukatoréw (Komisja
Europejska, 2017).
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Zamiast polega¢ na odosobnionych warsztatach, program powinien ustanowic
regularny cykl rozwoju zawodowego w trakcie catej kariery nauczyciela. Roczne
dziatania CPD, uznawane za pomocg uznawanych na szczeblu krajowym certyfikatow
lub mikrokwalifikacji, zachecatyby do uczenia sie przez cate zycie, zapewniajgc
jednoczesnie nauczycielom pewnos¢ w korzystaniu z technologii cyfrowych, takich jak
aplikacje rolnictwa precyzyjnego, dane satelitarne i sensorowe, oprogramowanie do
zarzgdzania gospodarstwem rolnym, symulacje cyfrowe i zasoby edukacyjne online.
W ten sposob nauczyciele bedg lepiej przygotowani do przygotowywania przysztych
rolnikéw do dynamicznie zmieniajgcego sie sektora rolnego i wspierania przejscia na

bardziej odporne, innowacyjne i zrwnowazone systemy rolnicze.
3. Problem rozwigzany

Nauczyciele ksztatcenia zawodowego w rolnictwie odgrywajg kluczowg role w
przygotowaniu przysztych rolnikow do wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu.
Jednak w miare jak rolnictwo staje sie coraz bardziej cyfrowe i oparte na technologii,
nauczyciele rowniez potrzebujg ciggtych mozliwosci aktualizowania swojej wiedzy i

umiejetnosci.

Analiza potrzeb FarmForward podkresla te potrzebe. Sposrdd nauczycieli rolnictwa i
ksztatcenia zawodowego na Litwie, 65% miato ponad 20 lat doswiadczenia w
nauczaniu. Chociaz swiadczy to o duzym doswiadczeniu kadry, wielu nauczycieli
rozpoczynato kariere zawodowa, zanim rolnictwo precyzyjne, rolnictwo inteligentne
pod katem klimatu i technologie cyfrowe staty sie kluczowe dla nowoczesnego
rolnictwa. Ciggty rozwdj zawodowy jest zatem niezbedny, aby nauczanie byto zgodne

z aktualnymi potrzebami branzy.

Badanie ujawnito rowniez istotne luki w zakresie kompetencji cyfrowych. Ponad jedna
trzecia respondentéw (34%) zgtosita ograniczone lub zerowe wykorzystanie

technologii cyfrowych w nauczaniu, podczas gdy zaktualizowane narzedzia i platformy
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cyfrowe zostaly uznane za najbardziej potrzebne zasoby do doskonalenia praktyki
nauczania. Podobne trendy obserwuje sie w catej Europie, gdzie kompetencje cyfrowe
pozostajg jedng z najwazniejszych potrzeb nauczycieli w zakresie rozwoju
zawodowego (OECD, TALIS 2018).

Ponadto wielu nauczycieli ma ograniczone mozliwosci wspoétpracy z badaczami,
stuzbami doradczymi i gospodarstwami demonstracyjnymi, co utrudnia dotrzymanie
kroku innowacjom. Wzmocnienie ciggtego rozwoju zawodowego, rozwijanie
kompetenc;ji cyfrowych i poprawa wspotpracy miedzy edukacjg a sektorem rolnictwa
pomogg zapewnié, ze absolwenci ksztatcenia zawodowego bedg wyposazeni w
wiedze i umiejetnosci niezbedne do prowadzenia zrownowazonego i odpornego na

zmiany klimatu rolnictwa.
4. Proponowane rozwigzanie

Aby nauczyciele ksztatcenia zawodowego w rolnictwie mogli przygotowa¢ swoich
uczniéw do przysztosci rolnictwa, ustawiczne doskonalenie zawodowe powinno staé¢
sie ustrukturyzowanym i integralnym elementem ich kariery zawodowej. Proponowany

program opiera sie na trzech uzupetniajgcych sie komponentach:

Ustanowi¢ ustrukturyzowany roczny program doskonalenia zawodowego.
Nauczyciele ksztatcenia zawodowego w rolnictwie powinni uczestniczy¢ w minimalnej
liczbie godzin doskonalenia zawodowego rocznie, koncentrujgc sie na rolnictwie
odpornym na zmiany klimatu, innowacyjnych metodach nauczania i technologiach
cyfrowych. Te dziatania edukacyjne powinny by¢ uznawane w drodze uznawanych na
szczeblu krajowym certyfikatow lub mikrokwalifikacji, umozliwiajgc nauczycielom
stopniowe budowanie i demonstrowanie swoich kompetencji zawodowych w trakcie

catej kariery zawodowe;.

Wzmocnienie kompetencji cyfrowych na potrzeby nowoczesnej edukacji rolnicze;.

Technologie cyfrowe stajg sie niezbednymi narzedziami zaréwno w rolnictwie, jak i
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edukacji. Nauczyciele potrzebujg zatem statego wsparcia, aby z przekonaniem
integrowac rozwigzania cyfrowe w swoim nauczaniu. Szkolenia powinny wykraczac
poza podstawowe umiejetnosci cyfrowe i obejmowac praktyczne zastosowania
istotne dla wspdiczesnego rolnictwa, takie jak technologie rolnictwa precyzyjnego,
zdjecia satelitarne, platformy danych klimatycznych, systemy informac;ji geograficznej
(GIS), czujniki, oprogramowanie do zarzgdzania gospodarstwem rolnym, symulacje
cyfrowe, sztuczng inteligencje i interaktywne zasoby edukacyjne. Nacisk powinien by¢
zawsze potozony na wykorzystanie technologii w celu poprawy efektéw nauczania, a

nie tylko na wprowadzanie nowych narzedzi cyfrowych.

Potacz rozwoj zawodowy z rzeczywistg praktyka rolnicza. Najskuteczniejsze uczenie
sie zawodowe ma miejsce, gdy teoria jest Scisle powigzana z praktykg. Nauczyciele
ksztatcenia zawodowego w rolnictwie powinni zatem mie¢ regularne mozliwosci
uczenia sie bezposrednio od badaczy, doradcow rolniczych, gospodarstw
demonstracyjnych, innowacyjnych rolnikéw i ekspertow branzowych. Ciggty rozwdj
zawodowy powinien obejmowac wizyty terenowe, pokazy, uczenie sie od rowiesnikéw,
Wspolnoty Praktyki, mentoring oraz wspdlne dziatania szkoleniowe dla trenerow.
Wspétpraca z Systemem Wiedzy i Innowaciji Rolniczych (AKIS), grupami operacyjnymi
EIP-AGRI, uniwersytetami i przedsiebiorstwami rolnymi zapewni nauczycielom staty
dostep do informacji o najnowszych innowacjach, wynikach badan i praktycznych

rozwigzaniach na rzecz rolnictwa odpornego na zmiany klimatu.
5. Przeglad wdrozenia

Na Litwie istniejg juz niezbedne ramy, organizacje i sieci zawodowe wspierajace ciggty
rozwoj zawodowy. Zamiast tworzy¢é nowe struktury, priorytetem powinno byc¢
potgczenie istniejgcych inicjatyw w jeden skoordynowany i zrbwnowazony program

rozwoju zawodowego dla nauczycieli rolnictwa i ksztatcenia zawodowego.
Wdrozenie tego zalecenia mozna rozpoczgc¢ od nastepujgcych dziatan praktycznych:
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Ustanowi¢ krajowe ramy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w rolnictwie. Gtéwni interesariusze, tacy jak Ministerstwo Edukacji,
Nauki i Sportu oraz Ministerstwo Rolnictwa, mogg rekomendowac jasne, roczne ramy
rozwoju zawodowego dla nauczycieli rolnictwa i ksztatcenia zawodowego. Ramy te
moga okreslac zalecang liczbe godzin doskonalenia zawodowego w kazdym roku oraz
oferowaé¢ katalog mikrokurséw/certyfikatow obejmujgcych priorytetowe obszary,
takie jak rolnictwo odporne na zmiany klimatu, rolnictwo precyzyjne, technologie

cyfrowe, zrdwnowazony rozwdj i innowacyjne metody nauczania.

Opracowywanie spersonalizowanych planow ksztatlcenia zawodowego. Rozwdj
zawodowy powinien odpowiada¢ indywidualnym potrzebom nauczycieli. Nauczyciele
muszg identyfikowac¢ swoje mocne strony i obszary wymagajgce dalszego rozwoju,
tworzgc w ten sposéb podstawe indywidualnego planu ksztatcenia zawodowego z

jasno okreslonymi celami edukacyjnymi na dany rok.

Stworz elastyczng i dostepng oferte CPD. Wiodgca instytucja ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w rolnictwie mogtaby koordynowac realizacje mozliwosci rozwoju
zawodowego. Program powinien obejmowaé warsztaty stacjonarne, kursy online,
webinaria, wizyty studyjne, mentoring, Wspdlnoty Praktykdw oraz wymiane nauczycieli

z instytucjami partnerskimi w catej Europie.

Wzmocnienie wspoétpracy miedzy sektorem edukacji, badan i rolnictwa. Ciggty rozwdj
zawodowy powinien by¢ Scisle powigzany z rzeczywistg praktyka rolnicza. Litewska
Stuzba Doradztwa Rolniczego, instytucje badawcze, uniwersytety, gospodarstwa
demonstracyjne i przedsiebiorstwa rolne powinny wspétpracowaé w celu
dostarczania aktualnej wiedzy technicznej, organizowania pokazéw terenowych,
zapraszania ekspertow-praktykéw i dzielenia sie praktycznymi przyktadami rolnictwa

odpornego na zmiany klimatu.
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Uczyn ciagty rozwdj zawodowy czescig zapewniania jakosci. Ciggty rozwoéj zawodowy
powinien stac sie integralng czescig zapewniania jakosci w instytucjach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w rolnictwie. Dyrektorzy szkét i wtadze oswiatowe powinny
monitorowa¢ udziat nauczycieli w doskonaleniu zawodowym i zacheca¢ do
stosowania nowej wiedzy w nauczaniu. Nalezy skupi¢ sie na poprawie jakosci
nauczania, zaangazowaniu uczniow i przygotowaniu absolwentéw do nowoczesnego

rolnictwa, a nie tylko na rejestrowaniu godzin szkoleniowych.
6. Grupa docelowa

Gtowng grupg docelowg tej rekomendacji sg nauczyciele i trenerzy pracujgcy w
rolniczych instytucjach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ma ona na celu wsparcie
zarowno doswiadczonych nauczycieli, ktérzy potrzebujg regularnych mozliwosci
aktualizowania wiedzy z zakresu rolnictwa odpornego na zmiany klimatu i
wzmacniania kompetencji cyfrowych, jak i nauczycieli, ktérzy dopiero zdobywajg
kwalifikacje i rozwijajg swoje umiejetnosci pedagogiczne oraz pewnosc¢ siebie w

pracy.

Zalecenie jest réwniez przydatne dla kilku szerszych grup. Osoby uczace sie w ramach
ksztatcenia zawodowego otrzymajg bardziej adekwatne, praktyczne i angazujgce
ksztatcenie, odzwierciedlajgce aktualne technologie rolnicze, praktyki adaptacji do
zmian klimatu oraz potrzeby rynku pracy. Instytucje ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie odniosg korzysci dzieki wyzszej jakosci nauczania, silniejszym
powigzaniom z sektorem rolnym oraz programom lepiej odzwierciedlajgcym zielong i
cyfrowa transformacje. Ciggty rozwoj zawodowy bedzie rowniez wspierat innowacje w
programach nauczania, wzmacniat instytucjonalne systemy zapewniania jakos$ci oraz
zwiekszat atrakcyjnos¢ ksztatcenia rolniczego zaréwno dla oséb uczacych sig, jak i

pracodawcow.

7. Oczekiwany wptyw
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e Nauczyciele ksztatcenia zawodowego bedg stale aktualizowac¢ swojg wiedze
na temat rolnictwa odpornego na zmiany klimatu, dbajgc o to, aby ich nauczanie
odzwierciedlato najnowsze praktyki rolnicze, technologie i wyzwania
srodowiskowe.

e Nauczyciele ksztatcenia zawodowego bedg nabiera¢ pewnosci w korzystaniu z
technologii cyfrowych, takich jak narzedzia rolnictwa precyzyjnego, platformy
do nauki cyfrowej i aplikacje oparte na danych, dzieki czemu lekcje stang sie
bardziej interaktywne i istotne dla wspotczesnego rolnictwa.

e Uznawane mikrokwalifikacje bedg promowac kulture uczenia sie przez cate
zycie, wspierajgc motywacje nauczycieli, rozwdj zawodowy i ciggty rozwoj
nowych kompetenciji.

e Blizsza wspétpraca z badaczami, doradcami rolniczymi i gospodarstwami
demonstracyjnymi zapewni, ze nauczanie bedzie regularnie wzbogacane o
aktualng wiedze, praktyczne doswiadczenia i rzeczywiste przyktady z sektora
rolniczego.

e Uczniowie skorzystajg z bardziej angazujgcej, praktycznej i nastawionej na
przysztos¢ edukacji, ktéra poprawi ogdlng jakosc i atrakcyjnosc¢ ksztatcenia
zawodowego w rolnictwie, a jednoczesnie lepiej przygotuje absolwentéow do

kariery w rolnictwie odpornym na zmiany klimatu.
Odniesienia:

Komisja Europejska, Wspdlne Centrum Badawcze, DigCompEdu — Europejskie ramy

kompetenc;ji cyfrowych nauczycieli.edukacja.ec.europa.eu

OECD, Wyniki TALIS 2018 (Tom I): Nauczyciele i dyrektorzy szkét jako osoby uczace
sie przez cate zycie.oecd.org

Komisja Europejska, Plan dziatan na rzecz edukacji cyfrowej na lata 2021-

2027.edukacja.ec.europa.eu
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Komisja Europejska, Strategia na rzecz wymiany pokolen w rolnictwie, 21 pazdziernika

2025 r. (dzwignia umiejetnosci; wzmocnienie AKIS).commission.europa.eu

Projekt FarmForward, WP2 Analiza potrzeb Raport krajowy — Litwa, nr projektu 2024-
1-LT01-KA220-VET-000248582 (Erasmus+).WP2_Raport z analizy potrzeb_LT.pdf

Zalecenie polityczne 2

1. Tytut:
Wspieranie absolwentow szkoét zawodowych w rolnictwie odpornym na zmiany
klimatu

2. Opis

W niniejszym zaleceniu proponuje sie stworzenie jasnej i skoordynowanej sciezki
wsparcia dla absolwentéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ rolniczg poprzez potgczenie istniejgcych srodkéw dostepnych w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) UE i krajowych programéw wsparcia. Zamiast
wprowadzania nowych programoéw, celem jest utatwienie dostepu do istniejgcego

wsparcia i lepsze powigzanie go z potrzebami nowych rolnikow.
Sciezka powinna tgczyé trzy uzupetniajgce sie formy wsparcia:

Wsparcie finansowe dla absolwentéw zaktadajgcych lub  przejmujgcych
gospodarstwo rolne, obejmujgce dotacje na rozpoczecie dziatalnosci, pomoc

inwestycyjng i inne zachety finansowe.

Profesjonalne doradztwo i mentoring w pierwszych latach prowadzenia gospodarstwa
rolnego poprzez doradcéw rolnych, doswiadczonych rolnikdw, gospodarstwa

demonstracyjne i sieci wzajemnego uczenia sie.

Wsparcie w dostepie do programow ekologicznych WPR, umozliwiajgce nowym
rolnikom przyjecie odpornych na zmiany klimatu i przyjaznych dla srodowiska praktyk

rolniczych, przy jednoczesnym korzystaniu z dostepnych zachet finansowych.
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Laczac wsparcie finansowe, mentoring i praktyczne wskazéwki, odporne na zmiany
klimatu praktyki rolnicze stajg sie nie tylko przyjazne dla srodowiska, ale takze
optacalne ekonomicznie, pomagajgc mtodym rolnikom w zaktadaniu odpornych i

dochodowych przedsiebiorstw rolnych.
3. Problem rozwigzany

Litewskie rolnictwo stoi przed powaznym wyzwaniem, jakim jest przyciggniecie i
utrzymanie kolejnego pokolenia rolnikéw. Analiza potrzeb FarmForward pokazuje, ze
problem ten jest juz widoczny w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (VET), gdzie wielu
uczniow jest zainteresowanych rolnictwem odpornym na zmiany klimatu, ale wcigz nie

jest pewnych swojej przysztosci w tym sektorze.

Na te sytuacje wptywa kilka czynnikéw. Po pierwsze, populacja rolnikow sie starzeje.
Przecietny rolnik w UE ma 57 lat, podczas gdy tylko niewielki odsetek ma mniej niz 40
lat (Komisja Europejska, 2025; Eurostat, 2025). Bez wiekszej liczby mtodych ludzi
podejmujacych prace w rolnictwie, przejscie na rolnictwo odporne na zmiany klimatu

bedzie coraz trudniejsze.

Po drugie, dostep do finansowania pozostaje istotng barierg. Wielu mtodych ludzi nie
dysponuje $rodkami finansowymi potrzebnymi do zatozenia Ilub przejecia
gospodarstwa rolnego, a niepewnos¢ co do uzyskania finansowania zniecheca ich do
inwestowania w tym sektorze. Ponadto, w strukturze rolnictwa Litwy dominujg mate
gospodarstwa o stosunkowo niskich dochodach, co utrudnia nowym podmiotom

dtugoterminowg rentownos¢.

Badanie projektu FarmForward potwierdza te wyzwania. Potowa ankietowanych
uczestnikdw szkolen zawodowych nie byta pewna, czy po ukoniczeniu studiow
podejma kariere w rolnictwie, pomimo duzego zainteresowania rolnictwem odpornym
na zmiany klimatu. Uczestnicy i zainteresowane strony zidentyfikowali te same

bariery: ograniczony dostep do finansowania, niepewnos¢ co do inwestowania w nowe
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technologie oraz ograniczone zaufanie do stosowania praktyk rolniczych przyjaznych
dla klimatu. Zainteresowane strony podkreslity rowniez znaczenie dalszego wsparcia
po ukonczeniu studiow. Zarekomendowaty mentoring, sieci rolnikow i mozliwosci
wzajemnego uczenia sie, aby pomoc miodym rolnikom zdoby¢ praktyczne
doswiadczenie, zbudowa¢ pewnosé siebie i skutecznie stosowa¢ zrownowazone
praktyki rolnicze. Wyniki te dowodzg, ze ksztatcenie zawodowe nie powinno konczy¢
sie wraz z ukonczeniem studiéw, ale powinno zapewniaé ciggte wsparcie w okresie

przechodzenia do rolnictwa.
4. Proponowane rozwigzanie

Praktycznym sposobem wsparcia absolwentéw ksztatcenia zawodowego jest
stworzenie ustrukturyzowanej sciezki przejsciowej, ktéra pomoze im pomysinie
przejs¢ z edukacji do zatrudnienia lub zarzadzania gospodarstwem rolnym. Kazdy
absolwent powinien otrzymac wsparcie zawodowe na ostatnim etapie studiow oraz
nawigzac¢ kontakt z Krajowym Systemem Doradztwa Rolniczego, gospodarstwami
demonstracyjnymi i sieciami wzajemnego uczenia sie rolnikéw. To state wsparcie
pomoze absolwentom zdoby¢ praktyczne doswiadczenie, zbudowac pewnosc siebie i

skutecznie stosowac praktyki rolnicze odporne na zmiany klimatu.

Po ukonczeniu studidw wsparcie powinno by¢ dostosowane do indywidualnych
Sciezek kariery. Absolwenci zaktadajgcy, przejmujagcy lub pracujagcy w
gospodarstwach rodzinnych powinni otrzymaé wskazowki dotyczgce dostepu do
wsparcia w ramach WPR, krajowych programéw dla start-updéw, programow
inwestycyjnych i programéw ekologicznych, ktére promujg rolnictwo odporne na
zmiany klimatu. Potgczenie wsparcia finansowego ze zrownowazonymi praktykami
rolniczymi poprawi zaréwno efektywnos¢ sSrodowiskowg, jak i rentownosc

gospodarstw.
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Absolwenci, ktorzy zamierzajg podjg¢ kariere w rolnictwie jako pracownicy, doradcy,
technicy lub specjalisci w agrobiznesie, powinni mie¢ dostep do elastycznych
mozliwosci ksztatcenia ustawicznego, w tym do krétkich mikrokwalifikacji z zakresu
rolnictwa precyzyjnego, adaptacji do zmian klimatu, technologii cyfrowych i

zrbwnowazonego zarzadzania zasobami.

Podejscie to jest w petni zgodne z najnowszymi priorytetami polityki europejskiej
dotyczgcymi wymiany pokolen w rolnictwie (Komisja Europejska, 2025), uznajgcymi,
ze mtodzi rolnicy, ktérzy chcg odnies¢ sukces, potrzebujg nie tylko wsparcia
finansowego, ale takze mentoringu, uczenia sie przez cate zycie, doswiadczenia

praktycznego i silnych sieci zawodowych.
5. Przeglad wdrozenia

Wiekszos¢ mechanizmoéw wsparcia niezbednych do pomocy absolwentom
ksztatcenia zawodowego juz istnieje na Litwie. Priorytetem powinno by¢ jednak
potgczenie istniejgcych ustug w jedng, jasng i dostepng Sciezke, z ktorej kazdy
absolwent moze tatwo skorzystaé. Wdrazanie mozna rozpoczg¢ od kilku praktycznych

krokow:

Wzmochienie przygotowania zawodowego w zakresie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego. W ostatnim semestrze szkoty zawodowe dla rolnikdw powinny
wprowadzi¢ krétki modut poswiecony planowaniu kariery zawodowej i dostepnym
mozliwosciom wsparcia. Uczniowie powinni zapoznac sie ze Sciezkami zatrudnienia,
zaktadaniem wtasnego gospodarstwa rolnego, wsparciem finansowym, srodkami
WPR, programami ekologicznymi oraz mozliwosciami dalszego szkolenia poprzez
mikrokwalifikacje. Pomogtoby to rozwia¢ niepewnos¢, ktérg wielu uczniéw wyrazato
co do swojej przysztej kariery, i zwiekszy¢ swiadomos¢ istniejgcych programoéw

wsparcia.
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Zapewnij kazdemu absolwentowi jasng mape drogowa. Narodowa Agencja Ptatnicza
i Litewska Stuzba Doradztwa Rolniczego mogtyby wspédlnie opracowac prosty
przewodnik wyjasniajgcy dostepne wsparcie dla nowych absolwentéw. Kazdy
absolwent powinien réwniez mie¢ kontakt z wyznaczonym doradcg, ktéry moze
zapewni¢ praktyczne wskazéwki podczas przechodzenia z edukacji do zatrudnienia

lub zarzadzania gospodarstwem rolnym.

Rozszerzanie mozliwosci uczenia sie przez cate zycie. Instytucje szkoleniowe
mogtyby wprowadzi¢ mikrokwalifikacje obejmujgce priorytetowe tematy, takie jak
adaptacja do zmian klimatu, rolnictwo precyzyjne, gospodarka wodna,
bior6znorodnosc i rolnictwo cyfrowe. Te krétkie programy nauczania umozliwityby
zarowno niedawnym absolwentom, jak i doswiadczonym specjalistom ciggte
rozwijanie kompetencji w miare pojawiania sie nowych technologii i wyzwan

klimatycznych.

Budowaé¢ silniejsze powigzania miedzy edukacja a zatrudnieniem. Blizsza
wspotpraca miedzy Publicznym Urzedem Pracy, organizacjami rolniczymi,
gospodarstwami demonstracyjnymi i przedsiebiorstwami rolnymi utatwitaby
absolwentom podijecie praktyk zawodowych, stazy, programéw mentoringowych i
znalezienie statego zatrudnienia. Jednoczesnie udziat w gospodarstwach
demonstracyjnych i sieciach rolniczych zapewnitby cenne doswiadczenie praktyczne i
zwiekszyt pewnos¢ siebie w stosowaniu praktyk rolniczych odpornych na zmiany

klimatu.

tacznie te Srodki umozliwig ptynne przejscie od ksztatcenia zawodowego do
zatrudnienia lub zarzadzania gospodarstwem rolnym, gwarantujagc mtodym
profesjonalistom ciggte otrzymywanie wskazéwek, praktycznego doswiadczenia i
profesjonalnego wsparcia potrzebnego do budowania trwatej i zréwnowazonej kariery

w rolnictwie.
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6. Grupa docelowa

Niniejsze zalecenie polityczne skierowane jest do interesariuszy odpowiedzialnych za
to, aby wieksza liczba absolwentow ksztatcenia zawodowego pozostata w rolnictwie,

i czerpigcych z tego korzysci:
Szkoty zawodowe i osrodki szkoleniowe.
Ustugi doradztwa rolniczego i sieci gospodarstw demonstracyjnych.
Studenci i absolwenci szkét zawodowych.
Aktywni Rolnicy i Spotdzielnie.
7. Oczekiwany wptyw

Coraz wiecej absolwentow ksztatcenia zawodowego w rolnictwie podejmuje prace w
tym sektorze i pozostaje w nim — na dowolnym stanowisku — co z czasem poprawia

stabe wskazniki wymiany pokolen i zatrudnienia mtodziezy na Litwie.

Absolwenci rozpoczynajg nauke, korzystajgc ze wskazéwek, mentoringu, a w
stosownych przypadkach kapitatu i dostosowanego do klimatu strumienia dochodéw,

zamiast mierzyc sie wytgcznie z barierami finansowymi, ryzykiem i ztozonoscia.

Praktyki zwigzane z odpornoscig na zmiany klimatu, nauczane w ramach ksztatcenia
zawodowego, sg stosowane w rzeczywistych miejscach pracy juz od pierwszego

sezonu, zamykajac petle miedzy programem nauczania a pracg w terenie.

taczne mikrokwalifikacje pozwalajg absolwentom na zachowanie aktualnosci
umiejetnosci po ukonczeniu studiow, wspierajgc tym samym uczenie sie przez cate

zycie i zielong transformacje sektora.

Odniesienia

40

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Unie Europejska Narodowej Agencji (NA). Unia Europejska ani NA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2024-1-LT01-KA220-VET-000248582.




,/
’\\\/ WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

FARM
FORWARD

Komisja Europejska, Strategia na rzecz wymiany pokolen w rolnictwie i komunikat
prasowy ,Budowanie przysztosci rolnictwa UE ze szczegdlnym uwzglednieniem
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Projekt FarmForward, WP2 Analiza potrzeb Raport krajowy — Litwa, nr projektu 2024-
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2. Raport o wptywie polityki krajowej z Polski

Informacje o partnerze

Organizacja partnerska: Polish Farm Advisory and Training Centre Natalia

Truszkowska

Zalecenie polityczne 1

1. Tytut

Ustanowienie dedykowanych ram prawnych dla agriwoltaiki w Polsce
2. Opis

Niniejsza rekomendacja proponuje opracowanie kompleksowych, jasnych i
dedykowanych ram prawnych, dostosowanych specjalnie do systemoéw
agriwoltaicznych (AgriPV) w Polsce. Gtéwnym celem jest prawne uznanie i wspieranie
podwojnego uzytkowania gruntow rolnych, umozliwiajgcego jednoczesne
wspotistnienie produkcji wysokiej jakosci zywnosci i wytwarzania energii odnawialne;j.
Poprzez ustanowienie jasnych granic, ramy te majg na celu ochrone podstawowych
funkcji rolniczych, ochrone gleb uprawnych i realizacje celéw rozwoju obszaréw
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wiejskich, bez zmuszania rolnikbw do wyboru miedzy bezpieczenstwem

zywnosciowym a produkcjg czystej energii.

W szerszej perspektywie, proponowane ramy regulacyjne majg stuzy¢ jako pionierski
model dla innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w ktérych agrifotaika
pozostaje sektorem nieuregulowanym lub stabo zdefiniowanym. Poprzez
wprowadzenie zharmonizowanych podejsé prawnych, ujednoliconych kryteriow
technologicznych i jasnych definicji ustawowych na poziomie krajowym, inicjatywa ta
znaczgco przyczyni sie do szerszej adopcji systemow AgriPV w Europie. Docelowo ma
ona na celu stworzenie przewidywalnego otoczenia regulacyjnego, ktore wspiera
ptynng integracje innowacyjnych rozwigzan w zakresie energii odnawialnej ze

zrownowazonym, odpornym na zmiany klimatu rolnictwem w catej Unii Europejskie;j.
3. Problem rozwigzany

Obecnie w Polsce agrifotaika nie posiada spdjnych i dedykowanych ram prawnych.
Pomimo wstepnych dyskusji legislacyjnych i pojawienia sie wytycznych branzowych,
inwestorzy i rolnicy nadal napotykajg na istotne bariery administracyjne, ekonomiczne
i regulacyjne. Obowigzujgce przepisy czesto klasyfikujg instalacje AgriPV tak samo,
jak wielkoskalowe, naziemne farmy fotowoltaiczne. Ta sztywna klasyfikacja stwarza
bezposrednie ryzyko utraty statusu gruntéw rolnych i ogranicza kwalifikowalnosc¢
rolnikéw do ptatnosci bezposrednich w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR)

(Komisja Europejska, 2023).

Ponadto skomplikowane procedury planowania przestrzennego i bardzo restrykcyjne,
biurokratyczne przeszkody zwigzane ze zmiang przeznaczenia gruntéw zniechecaja
do dtugoterminowych inwestycji w systemy energii odnawialnej o podwdjnym
przeznaczeniu. Brak jasnosci prawnej powoduje gtebokg niepewnos¢ wsrod instytucji
finansowych, deweloperéw i spotecznosci wiejskich, powaznie spowalniajgc

wdrazanie innowacyjnych, odpornych na zmiany klimatu praktyk rolniczych w okresie,
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gdy sag one najbardziej potrzebne do przeciwdziatania zmieniajgcym sie warunkom

pogodowym.
4. Proponowane rozwigzanie

Polska powinna wprowadzi¢ dedykowang, prawnie wigzgcg definicje systemoéw
agriwoltaicznych zaréwno w prawie energetycznym, jak i rolnym. Definicja ta musi
wyraznie odrézniaé AgriPV od konwencjonalnych naziemnych farm fotowoltaicznych,
nakazujgc, aby gtéwnym przeznaczeniem gruntéw pozostato rolnictwo (Schindeleiin.,
2020).

Aby wykorzysta¢ potencjat tego sektora, przepisy krajowe powinny uwzglednia¢

nastepujace filary:

o Zwolnienie z petnej konwersji gruntow: Zezwoli¢ na instalacje infrastruktury
AgriPV bez koniecznosci catkowitej i trwatej zmiany statusu gruntéw rolnych,

pod warunkiem utrzymania minimalnego procentu produktywnosci rolnictwa.

o Ochrona ptatnosci bezposrednich CAP: Zagwarantowa¢ i utrzymaé
uprawnienia rolnikow do bezposrednich ptatnosci w ramach WPR w odniesieniu
do catkowitej powierzchni gruntow wykorzystywanych pod instalacje
agriwoltaiczne, ustalajgc, ze obecnos¢ wysokich paneli stonecznych nie
dyskwalifikuje dziatki jako czynnego gruntu rolnego (Komisja Europejska,
2023).

o Usprawnione uzyskiwanie pozwolen i planowanie przestrzenne: Upros¢
planowanie przestrzenne, ocene oddziatywania na srodowisko i procedury
wydawania pozwolen na przytagczenie do sieci, zwtaszcza w przypadku
projektow o podwojnym przeznaczeniu, rolniczym i energetycznym, aby skrécic

czas realizacji projektow.
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o Celowane zachety finansowe: Wprowadzenie specjalnych programéw
wsparcia finansowego, kredytéw preferencyjnych i zielonych dotacji w ramach
krajowych programéw strategicznych, aby zacheci¢ mate i $rednie

gospodarstwa rodzinne do inwestowania w technologie agriwoltaiczne.
5. Przeglad wdrozenia

Wdrozenie tego zalecenia wymaga skoordynowanego, wielostronnego podejscia, aby
zniwelowac luke miedzy politykg energetyczng a rolng. Podstawowe ramy zarzgdzania
powinny obejmowac¢ bezposrednig wspotprace miedzy Ministerstwem Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, Ministerstwem Klimatu i Srodowiska, samorzgdami lokalnymi,

osrodkami doradztwa rolniczego oraz stowarzyszeniami branzy energii odnawialne;j.
Kluczowe etapy wdrazania muszg obejmowac:

1. Opracowywanie projektow aktéw prawnych: Przygotowanie ukierunkowanych
zmian w ustawach o ochronie gruntéw rolnych i przepisach dotyczgcych
regulacji sektora energetycznego w celu witgczenia ram AgriPV do prawa

krajowego.

2. Normalizacja techniczna: Opracowywanie krajowych norm technicznych i
jasnych wytycznych operacyjnych (np. dotyczacych wysokos$ci paneli,
wspoétczynnikdéw transmisji  $wiatta, odstepdw miedzy uprawami), aby
zapewni¢, ze dziatalnos¢ rolnicza bedzie rzeczywiscie prowadzona bez

zadnych przeszkod.

3. Strategiczne dostosowanie WPR: Wiaczenie konkretnych  dziatan
agriwoltaicznych i ekoprograméw do przysztych aktualizacji polskiego
Strategicznego Planu WPR i krajowych programow rozwoju obszarow

wiejskich.
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4. Demonstracje i prace badawczo-rozwojowe: Uruchomienie finansowanych
przez panstwo projektéow pilotazowych i lokalnych gospodarstw
demonstracyjnych w celu naukowej oceny i zaprezentowania skutecznosci
rozwigzan AgriPV w konkretnych polskich warunkach klimatycznych,

glebowych i uprawowych.

5. Budowanie potencjatu: Zapewnianie szeroko zakrojonych szkolen
technicznych, zestawdw narzedzi edukacyjnych i wsparcia doradczego dla

lokalnych organow ds. podziatu stref, doradcéw rolniczych i rolnikéw.
6. Grupa docelowa

To zalecenie polityczne skierowane jest do szerokiej sieci interesariuszy, ktérzy maja

kluczowe znaczenie dla transformacji obszarow wiejskich:

» Decydenci polityczni i ustawodawcy krajowi: Ministerstwa odpowiedzialne za
rolnictwo, polityke klimatyczng, energie odnawialng i rozwdj obszaréw

wiejskich, ktére majg uprawnienia do zmiany przepiséw ustawowych.

« Wiadze publiczne lokalne i regionalne: Urzedy miejskie i regionalne komisje ds.
zagospodarowania przestrzennego zajmujace sie planowaniem przestrzennym

i zarzgdzaniem uzytkowaniem gruntow.

» Producenci pierwotni: Indywidualni rolnicy, przedsiebiorcy rolni i spétdzielnie
wiejskie starajgce sie zdywersyfikowaé zroédta dochoddédw, zmniejszy¢ koszty

energii elektrycznej i poprawi¢ odpornos¢ energetyczna.

o Deweloperzy branzowi: Inwestorzy, inzynierowie i deweloperzy zajmujacy sie
energig odnawialng zajmujg sie projektowaniem zrownowazonej infrastruktury

gruntowej o podwojnym przeznaczeniu.

o Brokerzy wiedzy i edukatorzy: Osrodki doradztwa rolniczego, placowki

ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET), instytucje badawcze i uniwersytety
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rolnicze odpowiedzialne za wspieranie transferu wiedzy i przeprowadzanie

badan pilotazowych.
7. Oczekiwany wplyw

Wdrozenie dedykowanych ram polityki w zakresie agrivoltaiki przyspieszy wdrazanie
zrownowazonych rozwigzan w zakresie energii odnawialnej na obszarach wiejskich w
Polsce, jednoczesnie chronigc potencjat produkcji rolnej i bezpieczenstwo
zywnosciowe kraju. Zapewniajgc pewnos¢ prawng, ramy te umozliwig znaczgce
inwestycje prywatne i instytucjonalne w systemy AgriPV, optymalizujgc efektywnosc¢
uzytkowania gruntéw (Al Mamun i in., 2022). Rolnicy odniosg bezposrednie korzysci z
poprawy samowystarczalnosci energetycznej i ustabilizowanych,
zdywersyfikowanych zrédet dochodoéw, chronigc sie przed zmiennymi globalnymi
rynkami towarowymi. Korzysci mikroklimatyczne zapewniane przez zacienianie, takie
jak ograniczenie parowania gleby i ochrona przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi (grad, upat), wzmocnig odpornos$é na zmiany klimatu wrazliwych upraw.
Ponadto, poprzez ustanowienie jasnych zasad dotyczgcych gruntow o podwdéjnym
przeznaczeniu, polityka ta catkowicie wyeliminuje narastajgce konflikty miedzy
rozwojem energii odnawialnej a ochrong gruntéw rolnych. W dtuzszej perspektywie
dziatania te beda aktywnie wspiera¢ dostosowanie Polski do celéw Unii Europejskiej
w zakresie zielonej transformacji w ramach Europejskiego Zielonego taduy,
ustanawiajgc stabilny model zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich w catej

Europie.
Odniesienia:

Al Mamun, MA, Dargusch, P., Wadley, D., Zulkarnain, NA i Aziz, AA (2022). Przeglad
systemow agriwoltaicznych: potencjat, wyzwania i perspektywy. Renewable and
Sustainable Energy Reviews, 156,
111952.https://doi.org/10.1016/j.rser.2021.111952
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Zalecenie polityczne 2
1. Tytul

Wzmocnienie umiejetnosci i szkolen w zakresie agriwoltaiki w catej Europie poprzez

integracje ksztalcenia zawodowego
2. Opis

Niniejsze zalecenie proponuje strategiczng i systematyczng modernizacje ram
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) w celu wigczenia agrivoltaiki (AgriPV) do
europejskich programdéw nauczania w rolnictwie i energetyce odnawialnej. Gtéwnym
celem jest wyposazenie obecnych i przysztych rolnikdw, technikéw rolniczych i
instalatorow zielonej energii w umiejetnosci interdyscyplinarne tgczace agronomie,

nauki o srodowisku i inzynierie fotowoltaiczna.

Poprzez wprowadzenie standardowych, modutowych programoéw szkoleniowych i

praktycznych sciezek ksztatcenia, inicjatywa ta ma na celu wyeliminowanie istniejgcej
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luki w wiedzy, ktéra uniemozliwia spotecznosciom wiejskim wdrozenie zielonej
transformacji. W szerszej perspektywie, niniejsza rekomendacja ustanawia wspoélny
europejski model szkolen. Zacheca ona do transgranicznego transferu wiedzy i
zapewnia, ze instytucje zawodowe mogg oferowaé uznawane, przysztosciowe
certyfikaty, pozycjonujgc ksztatcenie i szkolenie zawodowe jako kluczowy czynnik
rozwoju rolnictwa odpornego na zmiany klimatu i inteligentnego wdrazania energii w

catej Unii Europejskiej.
3. Problem rozwigzany

Szybki postep technologiczny systeméw agriwoltaicznych drastycznie wyprzedzit
adaptacje formalnego systemu edukacji rolniczej i szkolen zawodowych w Europie.
Obecnie istnieje gteboki, strukturalny rozdzwiek miedzy inzynierig energii odnawialnej
a tradycyjnymi praktykami rolniczymi (AgriVOLTages, 2025). Wiekszos$¢ istniejgcych
programéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego traktuje wytwarzanie energii
stonecznej oraz zarzgdzanie uprawami lub hodowlg zwierzat jako catkowicie odrebne

branze.

W konsekwenciji rolnicy nie posiadajg wystarczajgcych kompetenciji technicznych, aby
oceni¢ wykonalnos¢ AgriPV, zarzadzac¢ profilami transmisji Swiatta ani konserwowac
maszyny w poblizu wyniesionych instalacji fotowoltaicznych, a deweloperzy energii
czesto nie rozumiejg zasad ochrony gleby i mikroklimatu upraw (Paisley, 2026). Ten
wzajemny deficyt prowadzi do powszechnego sceptycyzmu, wysokiego
postrzeganego ryzyka technologicznego i niewtasciwego zarzgdzania projektami
(Trommsdorff i in., 2021). Bez ujednoliconych $ciezek edukacyjnych, uznanych
certyfikatow i zaktualizowanych ustug doradczych, mtodziez wiejska i przedsiebiorcy
rolni pozostajg stabo przygotowani do wykorzystania korzysci komercyjnych i

srodowiskowych ptyngcych z gruntéw rolnych o podwéjnym przeznaczeniu.

4. Proponowane rozwigzanie
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Aby zniwelowac te istotng luke w umiejetnosciach, europejskie wtadze osSwiatowe, we
wspotpracy z sojuszami na rzecz umiejetnosci sektorowych oraz systemami wiedzy i
innowacji w rolnictwie (AKIS), musza formalnie wiaczyé rozwigzania agrowoltaiczne
do ram ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz ciggtego rozwoju zawodowego
(CPD).

Proponowane rozwigzanie obejmuje nastepujgce srodki operacyjne:

» Rozwdj programow nauczania interdyscyplinarnego: Opracowanie i wdrozenie
standardowych, modutowych programéw nauczania VET, ktére tgczg w sobie
agroekologie, fizjologie upraw w cieniu, cyfrowe zarzgdzanie gospodarstwem

rolnym i konserwacje instalacji fotowoltaicznych (AgriVOLTages, 2025).

« Ramy szkolenia treneréw: Opracuj specjalne programy szkoleniowe dla
pracownikow doradztwa rolniczego, osrodkdéw doradztwa publicznego i
nauczycieli zawodu, aby upewnic¢ sig, ze beda oni w stanie zapewni¢ rolnikom

bezstronne, oparte na dowodach wskazéwki (SCAR-AKIS, 2025).

« Narzedzia do nauki mieszanej i immersyjnej: Wykorzystaj symulacje cyfrowych
blizniakéw, moduty szkoleniowe oparte na wirtualnej rzeczywistosci (VR) i
hybrydowe narzedzia edukacyjne, aby umozliwi¢ studentom bezpieczng

interakcje z projektami instalacji AgriPV i symulacje zmian plonéw.

o Jednolita Certyfikacja Europejska: Ustanowi¢ ujednolicony system
mikroposwiadczen lub certyfikacji dla ,specjalistow technicznych ds.
agriwoltaiki”, aby zapewnic transgraniczne uznawanie umiejetnosci na rynku

pracy UE.

5. Przeglad wdrozenia
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Wdrozenie tej reformy edukacyjnej wymaga podejscia opartego na wspotpracy i
zarzadzaniu wielopoziomowym, w ktére zaangazowane sg ministerstwa edukacji,

ministerstwa rolnictwa, instytucje ksztatcenia zawodowego i klastry branzowe.
Kluczowe fazy wdrazania muszg obejmowac:

1. Mapowanie umiejetnosci i profilowanie zawodowe: Przeprowadzenie
wyczerpujacej analizy zawodowej na poziomie europejskim w celu oficjalnego
zdefiniowania profilu stanowiska, kluczowych kompetencji i wymogdéw
bezpieczenstwa dla profesjonalistow zajmujgcych sie instalacjami

agriwoltaicznymi.

2. Wspoéltworzenie programu nauczania: Potgczenie sit agronomow, inzynierow
energetyki stonecznej i ekspertéw w dziedzinie pedagogiki zawodowej w celu
opracowania elastycznych modutéw nauczania, ktére mozna zintegrowac z
istniejgcymi programami nauczania w dziedzinie rolnictwa lub zaoferowac jako

krétkoterminowe certyfikaty podnoszace kwalifikacje.

3. Utworzenie Regionalnych Laboratoriéow Zywych: Tworzenie funkcjonalnych,
fizycznych stanowisk demonstracyjnych rozwigzan agriwoltaicznych w
szkotach zawodowych i stacjach badawczych w rolnictwie, aby utatwi¢ nauke
praktyczng, szkolenia z zakresu obstugi maszyn i zbieranie danych
empirycznych (SCAR-AKIS, 2025).

4. Dostosowanie polityki i finansowania: Wykorzystanie strumieni finansowania
UE — w szczegodlnosci programu Erasmus+ (Partnerstwa Wspétpracy KA2),
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (ESF+) i funduszy Sprawiedliwej
Transformacji — w celu dofinansowania kosztéw szkolen dla drobnych

rolnikdw i unowoczesnienia infrastruktury szkolne;j.
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5. Aktywacja sieci doradczej: Przeprowadzenie ogodlnokrajowych kampanii
informacyjnych za posrednictwem istniejgcych organéw doradztwa rolniczego
w celu zapewnienia natychmiastowych, krétkoterminowych mozliwosci

podnoszenia kwalifikacji dla aktywnych rolnikow.

6. Grupa docelowa

Niniejsze zalecenie polityczne jest skierowane bezposrednio do interesariuszy
odpowiedzialnych za upowszechnianie wiedzy na obszarach wiejskich i czerpigcych z

tego korzysci:

« Dostawcy i instytucje ksztatcenia zawodowego: Szkoty zawodowe, wyzsze
szkoty rolnicze, uniwersytety techniczne i prywatne osrodki szkoleniowe

chcace unowoczesni¢ swojg oferte edukacyjna.

o Ustugi doradztwa rolniczego: Doradcy ds. rolnictwa publicznego i prywatnego,
specjalisci ds. doradztwa oraz brokerzy innowacji, ktérzy petnig funkcje
gtéwnych konsultantéw w zakresie inwestycji na obszarach wiejskich (SCAR-
AKIS, 2025).

o Studenci i mlodziez wiejska: Rolnicy nowej generacji i uczniowie szkot
zawodowych, ktérzy poszukujg wysoce konkurencyjnych umiejetnosci z

zakresu zielonej gospodarki, aby ozywic¢ rodzinne przedsiebiorstwa wiejskie.

o Aktywni Rolnicy i Spétdzielnie: Pracownicy rolni potrzebujgcy elastycznych i
praktycznych mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, aby zdywersyfikowac

zrodta dochoddw i zarzgdzacé ryzykiem klimatycznym.

« Technicy sektora solarnego: Profesjonalisci zajmujgcy sie energig odnawialng,
ktérzy muszg pozna¢ normy bezpieczenstwa w rolnictwie, techniki ochrony

gleby i wymogi dotyczace dobrostanu zwierzat gospodarskich.
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7. Oczekiwany wplyw

Integracja agrifotaiki z systemami ksztatcenia i szkolenia zawodowego stworzy
wysoko wykwalifikowang, elastyczng site roboczg, zdolng do napedzania europejskiej
transformacji — zielonej i cyfrowej. Demokratyzujgc dostep do wiedzy technicznej,
polityka ta znaczgco zmniejszy postrzegane ryzyko operacyjne i finansowe zwigzane
z AgriPV, zwiekszajgc wskazniki adopcji wsréod sceptycznych wtascicieli gruntéw
(Trommsdorffiin., 2021).

Rolnicy zdobedg kompetencje niezbedne do maksymalizacji plonéw z dwéch gruntow,
optymalizacji efektywnosci wykorzystania wody pod panelami stonecznymi oraz
pewnego negocjowania umoéw z deweloperami energetycznymi. W placéwkach
edukacyjnych zmodernizowany program nauczania zwiekszy atrakcyjnosc rolniczych
sciezek zawodowych dla mtodziezy obeznanej z technologig, tagodzgc trendy
wyludniania sie obszarow wiejskich. Ponadto, wzmocnienie potencjatu stuzb
doradztwa rolniczego stworzy wiarygodng infrastrukture wsparcia technicznego. W
dtuzszej perspektywie, te dziatania edukacyjne uczynig ksztatcenie zawodowe filarem
regionalnej odpornosci, dostosowujgc kapitat ludzki obszaréw wiejskich do

strategicznych celéw Europejskiego Zielonego tadu i Paktu na rzecz Umiejetnosci UE.
Odniesienia:

AgriVOLTages. (2025). Agrivoltaics dla zrGwnowazonego rolnictwa i integracji energii
odnawialnej w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Projekt Erasmus+ KA220-

VET.https://www.agrivoltages.eu/

Komisja Europejska. (2020). Europejski program na rzecz umiejetnosci na rzecz
zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci.
COM(2020) 274 final.

52

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Unie Europejska Narodowej Agencji (NA). Unia Europejska ani NA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2024-1-LT01-KA220-VET-000248582.



https://www.agrivoltages.eu/

,/
’\\\/ WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

FARM
FORWARD

Paisley, C. (2026). Luki w umiejetnosciach w formalnym szkolnictwie wyzszym

rolniczym: perspektywa miodziezy. Future Agricultures Consortium.

Staty Komitet ds. Badan Rolniczych (SCAR-AKIS). (2025). Notatka informacyjna na
temat przysztosci ustug doradczych: Bezstronne doradztwo dostosowane do potrzeb

gospodarstw rolnych. Komisja Europejska.https://scar-europe.org/

Trommsdorff, M., Kang, J., Reise, C., Schindele, S., Bopp, G., Ehmann, A., Weselek, A.,
Hogy, P. i Obergfell, T. (2021). Agrivoltaics: Generowanie energii stonecznej z
jednoczesnym rolnictwem. Applied Energy, 286,
116506.https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2021.116506

3. Raport na temat wktadu w polityke krajowa Stowenii

Informacje o partnerze

Organizacja partnerska: Izba Rolnictwa i Lesnictwa Stowenii — Instytut Rolnictwa i

Lesnictwa Maribor
Zalecenie polityczne 1
1. Tytut

Systematyczna integracja rolnictwa odpornego na zmiany klimatu z programami

ksztatcenia zawodowego w rolnictwie
2. Opis

Wprowadzenie przedmiotu poswieconego zmianom klimatycznym, ktéry zajmowatby
sie rolnictwem odpornym na zmiany klimatu jako podstawowg czescig edukaciji

rolniczej.
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Tematyka ta bedzie tgczy¢ w sobie zagadnienia priorytetowe, takie jak zdrowie gleby i
praktyki regeneracyjne, odporne odmiany roslin uprawnych, efektywne wykorzystanie
nawozow, zarzgdzanie wodg, adaptacja do suszy i mrozow, inteligentne zarzgdzanie
hodowlg zwierzat gospodarskich w kontekscie zmian klimatu, narzedzia rolnictwa

cyfrowego i precyzyjnego oraz aspekty ekonomiczne adaptaciji.

Aby wesprze¢ wdrozenie, zmianie programu nauczania powinny towarzyszy¢
praktyczne materiaty dydaktyczne, zajecia terenowe i sesje wzajemnego uczenia sie
dla nauczycieli. Zapewni to nauczycielom nie tylko dostep do niezbednych narzedzi,
ale takze wsparcie w dostarczaniu ustrukturyzowanych, zorientowanych na praktyke i
istotnych dla kraju tresci edukacyjnych na temat rolnictwa odpornego na zmiany

klimatu.
3. Problem rozwigzany

Nauczyciele zgtaszajg, ze tematy zwigzane z klimatem sg obecne w edukacji rolniczej,
ale czesto sg uwzgledniane tylko czesciowo. Wskazujg réwniez na brak
dostosowanych, interaktywnych i aktualnych materiatéw dydaktycznych. W rezultacie
nauczyciele czesto muszg dostosowywac¢ materiaty ogdlne lub przygotowywac
wtasne zasoby, co prowadzi do nierdownej jakosci i niespdjnego uwzglednienia

zagadnien rolnictwa odpornego na zmiany klimatu w réznych programach nauczania.
4. Proponowane rozwigzanie

Proponowane rozwigzanie polega na wprowadzeniu dedykowanego przedmiotu lub
obowigzkowego modutu programu nauczania dotyczgcego rolnictwa odpornego na
zmiany klimatu w ramach programoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
rolnictwie. Pozwolitoby to na przeniesienie tresci zwigzanych z klimatem z
fragmentarycznego zakresu réznych przedmiotéw na bardziej ustrukturyzowane i

systematyczne podejscie.
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5. Przeglad wdrozenia

Wdrazanie powinno rozpoczg¢ sie od przegladu istniejgcych programow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w rolnictwie w celu zidentyfikowania, gdzie obecnie
uwzgledniane sg tematy zwigzane z klimatem, a gdzie nadal wystepujg gtéwne luki.
Na podstawie tego przegladu nalezy opracowa¢ dedykowany przedmiot lub
obowigzkowy modut programowy, taki jak ,Rolnictwo w kontekscie zmian
klimatu®/,Rolnictwo odporne na zmiany klimatu”, ktory zostatby zintegrowany z

programami ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie.

W procesie powinny uczestniczyé Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo Rolnictwa,
Instytut Edukacji Narodowej Republiki Stowenii, Centrum Ksztatcenia Zawodowego
Republiki Stowenii, Stowenska Agencja Zapewnienia Jakosci Szkolnictwa Wyzszego
(NAKVIS), rolnicze szkoty zawodowe, nauczyciele, Izba Rolnictwa i Le$nictwa Stowenii,
instytucje badawcze oraz przedstawiciele sektora rolniczego. Przedmiot lub modut
powinien tgczy¢ wiedze teoretyczng z praktyczng naukg w terenie, studiami przypadku,
demonstracjami i zadaniami zwigzanymi z rzeczywistymi warunkami rolniczymi w

Stowenii.

Wdrazanie powinno przebiega¢ stopniowo. Najpierw przedmiot lub modut mogtby
zosta¢ pilotazowo wdrozony w wybranych szkotach rolniczych, przy wsparciu
materiatow dydaktycznych, éwiczen praktycznych i miejsc do nauki w terenie. Po
ewaluacji i uzyskaniu informacji zwrotnej od nauczycieli i uczniéw, mégtby zostac
zaadaptowany i szerzej wprowadzony w programach ksztatcenia i szkolenia

zawodowego w rolnictwie.
6. Grupa docelowa

Podstawowg grupg docelowg sag studenci ksztatcenia zawodowego w rolnictwie,
ktoérzy w przysztosci majg zosta¢ rolnikami, kierownikami gospodarstw rolnych,

pracownikami rolnymi, doradcami lub innymi profesjonalistami w sektorze rolniczym.
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Druga grupa obejmuje zatem nauczycieli, szkoleniowcow, decydentéw w zakresie

edukacji, decydentow w zakresie rolnictwa, stuzby doradcze i instytucje badawcze.
7. Oczekiwany wplyw

Zalecenie to zapewnitoby, ze rolnictwo odporne na zmiany klimatu stanie sie
podstawowym i systematycznym elementem edukacji rolniczej w Stowenii, a nie
jedynie fragmentarycznym lub opcjonalnym materiatem. Uczniowie zdobyliby
pogtebiong wiedze i umiejetnosci praktyczne, aby zrozumiec i reagowacé na wyzwania

zwigzane z klimatem.

Nauczyciele skorzystaliby na bardziej przejrzystych ramach programowych,
praktycznych materiatach dydaktycznych, mozliwosciach nauki w terenie oraz
wsparciu zawodowym, co wzmocnitoby ich pewnos¢ siebie i umiejetnosci w
nauczaniu o rolnictwie odpornym na zmiany klimatu. Dziatanie to poprawitoby rowniez
adekwatnos¢ programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie poprzez

Scislejsze powigzanie edukacji z obecnymi i przysztymi potrzebami.

W dtuzszej perspektywie moze to przyczynic sie do lepszego przygotowania mtodych
rolnikow i pracownikdw sektora rolnego, szerszego stosowania zréwnowazonych i
adaptacyjnych praktyk rolniczych oraz lepszej wspotpracy miedzy szkotami, stuzbami

doradczymi, instytucjami badawczymi i sektorem rolniczym.
Zalecenie polityczne 2
1. Tytut

Krajowa Sie¢ Gospodarstw Demonstracyjnych i Osrodkéw Doskonalenia

Zawodowego na rzecz Rolnictwa Odpornego na Zmiany Klimatyczne

2. Opis
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Utworzenie skoordynowanej krajowej sieci demonstracyjnej osrodkow terenowych dla
rolnictwa odpornego na zmiany klimatu byloby w zupetnosci wystarczajgce dla
stowenskiego rolnictwa. Sie¢ powinna funkcjonowa¢ jako ustrukturyzowany system
praktycznego ksztatcenia zawodowego w rolnictwie, skupiajgc gospodarstwa szkolne,
osrodki demonstracyjne i doradcze oraz wybrane gospodarstwa partnerskie. Celem
sieci bytoby wyprowadzenie rolnictwa odpornego na zmiany klimatu poza nauczanie

w klasach i zapewnienie mozliwosci praktycznego uczenia sie.
3. Problem rozwigzany

Analiza potrzeb Stowenii pokazuje, ze doswiadczenie praktyczne jest jednym z
najstabszych elementéw obecnego ksztatcenia i szkolenia rolniczego. Uczniowie
wyrazajg zainteresowanie rolnictwem odpornym na zmiany klimatu, ale czesto brakuje
im praktycznej wiedzy i mozliwosci testowania rozwigzan w praktyce. Edukatorzy
zgtaszajg rowniez brak praktycznych przyktadow i mozliwosci demonstracji w

praktyce.
4. Proponowane rozwigzanie

Proponowane rozwigzanie polega na utworzeniu skoordynowanej i wdrozonej na
szczeblu krajowym sieci badan terenowych na rzecz rolnictwa odpornego na zmiany

klimatu. Sie¢ powinna opiera¢ sie na modelu hybrydowym.

Podstawag sieci powinny by¢ placéwki bedgce wtasnoscig szkét lub zarzadzane przez
instytucje, w ktérych mozna planowac, powtarzac i bezpiecznie integrowac szkolenia
praktyczne z programami ksztatcenia zawodowego. Placowki te powinny zapewniaé

regularne mozliwosci nauki praktyczne;.

Wybrane gospodarstwa powinny uzupetniac te sie¢ jako partnerskie gospodarstwa
demonstracyjne, oferujgc praktyczne przyktady i organizujgc okazjonalne, wczesniej

uzgodnione wizyty terenowe lub pokazy. Aby zapewni¢ dtugoterminowy udziat,
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partnerskie gospodarstwa powinny by¢ wspierane poprzez jasne umowy o wspoétpracy
i specjalny, finansowany przez panstwo program rekompensat. Rekompensaty te
powinny uwzglednia¢ ich role w transferze wiedzy, organizujgc demonstracje
terenowe i dostarczajgc praktycznych przyktaddéw praktyk rolniczych odpornych na

zmiany klimatu.

Srodek ten powinien byé wspierany wytycznymi krajowymi, prostymi protokotami
demonstracyjnymi, materiatami dydaktycznymi i zajeciami w terenie. Powinien zosta¢
najpierw przetestowany w ramach sieci pilotazowej obejmujgcej wybrane szkoty
rolnicze i rolnikdw, a nastepnie stopniowo rozszerzany na inne instytucje ksztatcenia i

szkolenia zawodowego.
5. Przeglad wdrozenia

Ministerstwo Rolnictwa, Lesnictwa i Zywnos$ci oraz Ministerstwo Edukacji, we
wspotpracy ze szkotami zawodowymi o profilu rolniczym, instytucjami rolnictwa i
lesnictwa, instytucjami badawczymi i wybranymi gospodarstwami rolnymi, powinny
wspiera¢ tworzenie osrodkéw demonstracyjnych dla szkét zawodowych o profilu
rolniczym. Gospodarstwa powinny by¢ wybierane w taki sposob, aby reprezentowaty
rézne systemy produkciji, takie jak produkcja roslinna, hodowla zwierzat, ogrodnictwo,
rolnictwo mieszane i rolnictwo ekologiczne. Dziatania demonstracyjne powinny zostac
wigczone do programow nauczania o profilu rolniczym w ramach przedmiotu

,Rolnictwo odporne na zmiany klimatu” (1. Zalecenie Polityczne).
6. Grupa docelowa

Podstawowg grupg docelowg sg studenci ksztatcenia zawodowego w rolnictwie,
ktoérzy w przysztosci majg zosta¢ rolnikami, kierownikami gospodarstw rolnych,

pracownikami rolnymi, doradcami lub innymi profesjonalistami w sektorze rolniczym.

58

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Unie Europejska Narodowej Agencji (NA). Unia Europejska ani NA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2024-1-LT01-KA220-VET-000248582.




-

< WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

m

ARM

Druga grupa obejmuje zatem nauczycieli, szkoleniowcow, decydentéw w zakresie

edukacji, decydentow w zakresie rolnictwa, stuzby doradcze i instytucje badawcze.
7. Oczekiwany wplyw

To zalecenie wzmocnitoby praktyczny wymiar edukacji rolniczej w Stowenii,
umozliwiajgc uczniom zapoznanie sie z praktykami rolniczymi odpornymi na zmiany
klimatu w rzeczywistych lub zblizonych do rzeczywistych warunkach produkciji.
Uczniowie zdobyliby bardziej praktyczne umiejetnosci i lepiej zrozumieliby, jak rolnicy
muszg reagowa¢ na wyzwania, takie jak susza, degradacja gleby, stres wodny,
zarzadzanie sktadnikami odzywczymi i ekstremalne zjawiska pogodowe w tak szybko

zmieniajgcym sie srodowisku.

Poprawitoby to réwniez trafnos¢ i jakos¢ programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w rolnictwie poprzez zapewnienie nauczycielom praktycznych
srodowisk nauczania, przyktadow z zycia wzietych oraz silniejszych powigzan z
gospodarstwami rolnymi, ustugami doradczymi i instytucjami badawczymi.
Praktyczny proces nauki w gospodarstwach demonstracyjnych uczynitby rolnictwo
odporne na zmiany klimatu bardziej namacalnym i angazujgcym dla uczniéw,
wspierajgc jednoczesnie szybszy transfer wiedzy i bardziej Swiadome wdrazanie

zrownowazonych praktyk w sektorze rolniczym.

Podejscie interdyscyplinarne jest niezbedne, poniewaz tgczy teorie z praktyka poprzez
rozwigzywanie problemdw w praktyce, a nie tylko poprzez teorie i nauke laboratoryjna.
Jednoczesnie wzmacnia wspoétprace miedzy szkotami, rolnikami, stuzbami
doradczymi, instytucjami badawczymi i decydentami, tworzgc powigzania na réznych

poziomach systemu edukacji i innowacji rolniczych.

Dodatkowe uwagi (opcjonalne)
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Witgczenie przedmiotu ,Rolnictwo Odporne na Zmiany Klimatu” do systemu edukacji
rolniczej nalezy postrzegac jako element szerszej, globalnej zmiany w opracowywaniu
programdw nauczania, a nie tylko jako potrzebe narodowa. Zmiany klimatu nie sg juz
scenariuszem przysztosci, lecz obecng rzeczywistoscig, ktéra juz teraz wptywa na
produkcje rolng poprzez czestsze susze, powodzie, stres cieplny, przymrozki,
degradacje gleby oraz nowe zagrozenia ze strony szkodnikéw i choréb. Dlatego
edukacja musi odej$¢ od podejscia reaktywnego na rzecz podejScia prewencyjnego i

adaptacyjnego, ktore przygotuje mtodych ludzi, zanim wkroczg do sektora rolniczego.

Szkoty rolnicze stanowig kluczowy punkt wyjscia dla tej transformaciji. Mtodzi rolnicy,
przyszli doradcy i profesjonalisci z branzy rolniczej muszg zrozumie¢ wyzwania, z
ktorymi borykajg sie juz dzis, i posiadac¢ aktualng wiedze, umiejetnosci praktyczne i
zdolnosé krytycznego myslenia, aby moc im sprostaé. Przedmiot ,Rolnictwo odporne
na zmiany klimatu” nie powinien zatem byc¢ traktowany jako temat marginalny czy

opcjonalny, lecz jako centralny element edukacji rolnicze;j.

Jednoczesnie taki przedmiot lub modut musi by¢ zaprojektowany jako dynamiczny i
regularnie aktualizowany obszar nauczania. Zagrozenia klimatyczne, technologie,
wyniki badan i praktyki adaptacyjne szybko ewoluujg, dlatego program nauczania
powinien umozliwia¢ ciggte aktualizacje w oparciu o nowe dane, badania naukowe,
doswiadczenia terenowe i wiedze doradczg. Jesli reforma programowa bedzie trwata
zbyt dtugo i pozostanie zbyt sztywna, istnieje ryzyko, ze edukacja przygotuje uczniéw
na wyzwania dnia wczorajszego, zamiast na rzeczywistos¢, z ktérg bedg musieli sie

zmierzy¢ jutro.

Takie podejscie zwiekszytoby rowniez atrakcyjnos¢ edukacji rolniczej, poniewaz
pozwolitoby zmierzy¢ sie z realnymi i pilnymi wyzwaniami, ktore juz teraz dotykajg ten
sektor i ktére w przysztosci stang sie jeszcze wazniejsze. Koncentrujgc sie na
odpornosci na zmiany klimatu, mtodzi ludzie moga lepiej zrozumieé, ze wybor edukaciji
rolniczej jest nie tylko istotny, ale wrecz niezbedny dla przysztosci produkcji zywnosci,

60

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Unie Europejska Narodowej Agencji (NA). Unia Europejska ani NA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2024-1-LT01-KA220-VET-000248582.




o<

‘\\\ WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

FARM
FORWARD

obszaréw wiejskich i zrownowazonego rozwoju Srodowiska. Moze to réwniez
zwiekszy¢ atrakcyjnosé tego sektora, oferujgc dtugoterminowe znaczenie zawodowe
i dobre perspektywy zatrudnienia w dziedzinie, w ktorej wiedza, adaptacja i praktyczne

rozwigzania beda coraz bardziej potrzebne.

4. Raport na temat krajowych danych politycznych z Grec;ji (1)

Informacje o partnerze

Organizacja partnerska: Social Nebula PC

Zalecenie polityczne 1
1. Tytut

Unijne ramy mikrokwalifikacji w rolnictwie odpornym na zmiany klimatuy,
umozliwiajace ciagte podnoszenie kwalifikacji aktywnych rolnikow i specjalistow z

obszaréw wiejskich
2. Opis

W niniejszym zaleceniu wzywa sie Komisje Europejskg i panstwa cztonkowskie do
wdrozenia zalecenia Rady z 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do
mikrokwalifikacji, specjalnie dla sektora rolnego, poprzez ustanowienie spdjnego,
ogolnounijnego systemu krétkich, mozliwych do tgczenia i wzajemnie uznawanych
mikrokwalifikacji w rolnictwie odpornym na zmiany klimatu. System ten bytby
skierowany do aktywnych rolnikéw, pracownikéow rolnych, doradcéw i innych
pracownikow obszarow wiejskich, ktérzy nie moga realnie opusci¢ swoich
gospodarstw, aby podja¢ dtugie, formalne programy ksztatcenia i szkolenia
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zawodowego. Kazde mikrokwalifikacje poswiadczatyby ukierunkowany zestaw
efektdw uczenia sie, na przyktad w zakresie zdrowia gleby i praktyk regeneracyjnych,
inteligentnego nawadniania, adaptacji do suszy i mrozéw, rolnictwa precyzyjnego,
inteligentnego zarzadzania zwierzetami gospodarskimi w kontek$cie klimatu lub
wiedzy na temat ryzyka klimatycznego i ubezpieczen. Z czasem mozna by je potagczy¢
w uznawane pakiety kwalifikacji. Celem jest przeksztatcenie uczenia sie przez cate

zycie w rolnictwie odpornym na zmiany klimatu z wyjatku w europejskg norme.
3. Problem rozwigzany

W catej UE tylko okoto 12% rolnikow jest w wieku ponizej 40 lat, a przecietny rolnik ma
57 lat (Komisja Europejska, 2025). Sita robocza, ktéra musi wdrozy¢ adaptacje do
zmian klimatu w nastepnej dekadzie, to zatem sita robocza juz pracujgca w terenie, a
nie przyszli absolwenci ksztatcenia zawodowego. Jednak formalne rolnicze
ksztatcenie zawodowe w wiekszosci panstw cztonkowskich jest przeznaczone dla
mtodych uczniéw i petnych programéw, z bardzo ograniczonymi, rozdrobnionymi i
nieuznawanymi przepisami dotyczgcymi kréotkiego podnoszenia kwalifikacji
aktywnych rolnikow i doradcow. Dowody WP2 zebrane w Grecji potwierdzaja te luke z
trzech punktéw widzenia. Organizacje interesariuszy (gtéwnie spétdzielnie, 51%
respondentéw) stwierdzajg, ze obecna polityka rzgdowa i mechanizmy wsparcia s3
ewidentnie niewystarczajgce — 82% ocenito je na dwdch najnizszych poziomach — a
najwiekszymi barierami dla adaptacji sg luka w wiedzy, niskie umiejetnosci cyfrowe
(czesto starszych) producentéw i brak doradcédw znajgcych sie na klimacie.
Edukatorzy zgtaszajg powszechne niezadowolenie z dostepnosci zaktualizowanych,
praktycznych materiatéw dydaktycznych (ponad dwie trzecie ocenito adekwatnos$é
materiatdw na poziomie 3 lub nizszym) i apelujg o bardziej rozbudowang oferte
ksztatcenia ustawicznego oraz dostep do gospodarstw demonstracyjnych i
specjalistycznych warsztatow. Seria WP4 Expert Insights potwierdzita, ze gdy tresci sg
modutowe, zorientowane na praktyke i krotkie, angazujg sie w nie zaréwno rolnicy, jak
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i doradcy; gdy sg one realizowane w ramach dtugich programdéw akademickich,
zainteresowanie spada. Ten sam obraz obserwuje sie w catym konsorcjum i jest
zgodny z ustaleniami Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego, zgodnie z ktorymi
doradztwo i szkolenia finansowane w ramach WPR docierajg jedynie do niewielkiej

czesci rolnikéw w UE.
4. Proponowane rozwigzanie

UE powinna do 2028 r. ustanowi¢ Ramy Mikrokwalifikacji Rolnictwa Odpornego na
Zmiany Klimatu (CRA-MCF) jako sektorowe wdrozenie zalecenia Rady 2022/C 243/02
w sprawie mikrokwalifikacji, oparte na Europejskim Programie na rzecz Umiejetnosci,
Pakcie Rolno-Spozywczym na rzecz Umiejetnosci oraz Strategii UE na rzecz Odnowy
Pokolenia w Rolnictwie. Ramy te powinny opiera¢ sie na pieciu filarach. Po pierwsze,
wspolny unijny katalog krotkich efektéw uczenia sie dla rolnictwa odpornego na
zmiany klimatu, opracowany wspoélnie z Copa-Cogeca, Sieciag WPR UE, Organem
Koordynacyjnym AKIS oraz dostawcami ksztatcenia i szkolenia zawodowego na
poziomie UE, obejmujacy co najmniej zarzadzanie glebg i wodg, adaptacje do suszy i
upatow, rolnictwo precyzyjne i cyfrowe, praktyki regeneracyjne i agroekologiczne,
ryzyko klimatyczne i ubezpieczenia klimatyczne oraz zarzgdzanie energia w
gospodarstwie rolnym. Po drugie, warstwa zapewniania jakosci i uznawania:
wszystkie mikrokwalifikacje wydane w ramach ram powinny by¢ zgodne ze
standardowymi elementami UE (efekty uczenia sie, naktad pracy wyrazony w punktach
ECTS Ilub godzinach nominalnych, poziom odniesiony do Europejskich Ram
Kwalifikacji, ocena, zapewnianie jakosci) i przenosne za posrednictwem Europass i
infrastruktury Europejskich Cyfrowych Kwalifikacji Uczenia sie. Po trzecie, mozliwosc¢
taczenia z formalnym ksztatceniem i szkoleniem zawodowym: panstwa cztonkowskie
powinny uznawac pakiety mikrokwalifikacji za rownowazne okreslonym modutom
rolniczego ksztatcenia i szkolenia zawodowego na poziomie 4-5 EQF, umozliwiajgc
aktywnym rolnikom przeksztatcenie ksztatcenia ustawicznego w formalne
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kwalifikacje. Po czwarte, dedykowane finansowanie: plany strategiczne WPR powinny
by¢ zobowigzane do przeznaczenia minimalnej czesci funduszy AKIS i doradztwa
rolniczego na realizacje programu CRA-MCF, uzupetnionej projektami Erasmus+ KA2 i
ESF+ w celu dofinansowania uczestnictwa drobnych rolnikow i wrazliwych grup
wiejskich. Po pigte, dostepnosé: co najmniej jedna mikroposwiadczona informacja na
dany temat musi by¢ oferowana w formacie mieszanym lub w petni online z napisami
w jezyku narodowym, zgodnie z potrzebami rolnikdw z odlegtych obszaréw wiejskich,

gdzie dostep do szerokopasmowego Internetu lub czas sg ograniczone.
5. Przeglad wdrozenia

Wdrazanie powinno przebiega¢ w trzech fazach i na wielu poziomach. W fazie 1
(2026-2027) DG AGRI wraz z DG EMPL i DG EAC powinny formalnie przyjag¢ CRA-MCF
jako sektorowy rezultat Partnerstwa na rzecz Umiejetnosci w Sektorze Rolno-
Spozywczym, uzgadniajgc wspolny katalog efektéw uczenia sie z panstwami
cztonkowskimi, partnerami spotecznymi i sieciami UE, takimi jak Copa-Cogeca, EFFAT,
CEMA i Sie¢ UE WPR. CEDEFOP i ETF powinny wspiera¢ zapewnianie jakosci i
odnoszenie sie do EQF. W fazie 2 (2027-2029) panstwa cztonkowskie powinny
zobowigzac swoje plany strategiczne WPR i krajowe strategie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do uwzglednienia mikroposwiadczen CRA jako kwalifikowanych
interwencji AKIS, doradztwa rolniczego i uczenia sie przez cate zycie; wyznaczy¢ lub
akredytowa¢ organy przyznajgce (izby rolnicze, centra ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, uniwersytety, ustugi doradcze, wykwalifikowanych prywatnych
dostawcéw); oraz pilotaz co najmniej trzech sztandarowych certyfikatéw w kazdym
panstwie cztonkowskim, opracowanych wspdlnie ze spoétdzielniami rolniczymi i
doradcami. W fazie 3 (od 2030 r.) mikrokredyty wydane w ramach programu powinny
byé automatycznie uznawane we wszystkich panstwach cztonkowskich za
posrednictwem Europass i cyfrowych certyfikatéw, umozliwiajgc rolnikom i doradcom
przemieszczanie sie, szkolenie i zatrudnianie za granicg na podstawie ujednoliconych,
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porownywalnych umiejetnosci. Wymagane mechanizmy wsparcia obejmuja: unijny
rejestr CRA-MCF prowadzony przez Komisje Europejska; mechanizm koordynacji
miedzyresortowej na poziomie krajowym miedzy ministerstwami rolnictwa, edukacji i
pracy; dostosowane wsparcie dla matych dostawcow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz ustug doradczych w zakresie opracowywania i aktualizacji
certyfikatow; oraz ramy monitorowania, ktore sledzg nie tylko zapisy, ale takze
wdrazanie praktyk odpornych na zmiany klimatu w uczestniczgcych gospodarstwach

rolnych.
6. Grupa docelowa

Gtownymi grupami docelowymi sg decydenci unijni i krajowi w dziedzinie rolnictwa,
edukacji i zatrudnienia, ktorzy dysponujg srodkami prawnymi i budzetowymi
umozliwiajgcymi uznawanie mikrokwalifikacji i ich integracje z systemami WPR i
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ramy opracowano z myslg o aktywnych
rolnikach i pracownikach rolnych, w szczegolnosci o producentach w srednim i
starszym wieku w regionach najbardziej narazonych na stres klimatyczny (Europa
Potudniowa i Potudniowo-Wschodnia, ale coraz cze$ciej réwniez regiony Srodkowe i
Pétnocne zmagajgce sie z suszg, powodziami i nowymi szkodnikami). Innymi
kluczowymi beneficjentami sg doradcy rolni i podmioty AKIS, dostawcy ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, spotdzielnie rolnicze i organizacje producentdéw oraz unijne
sektorowe instytucje ds. umiejetnosci (Copa-Cogeca, EFFAT, Pakt Rolno-Spozywczy
na rzecz Partnerstwa na rzecz Umiejetnosci). Posrednio ramy te przynoszg korzysci
mtodziezy wiejskiej i osobom wkraczajgcym na rynek pracy, sygnalizujac, ze
umiejetnosci odporne na zmiany klimatu niosg ze sobg uznang i przeno$ng wartosc

na unijnym rynku pracy.

7. Oczekiwany wptyw
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Do 2030 roku ramy te przeksztatcg rolnictwo odporne na zmiany klimatu z niszy
rolnikdw, ktérzy wczesnie wdrazajg nowe rozwigzania, w standardowy zestaw
umiejetnosci posiadanych przez mase krytyczng aktywnych producentéow w catej UE.
Oczekiwane rezultaty sg czterokrotne. Po pierwsze, przyspieszone upowszechnienie
praktyk odpornych na zmiany klimatu: poprzez skrécenie czasu i obnizenie kosztéw
podnoszenia kwalifikacji, mikrokwalifikacje przeksztatcg dowody zainteresowania
rolnikéw z WP2 w rzeczywiste zmiany w gospodarstwie. Po drugie, silniejsze i bardziej
bezstronne ustugi doradcze: doradcy rolni z kwalifikacjami klimatycznymi
odniesionymi do EQF beda udziela¢ bardziej spdjnego i opartego na dowodach
doradztwa, rozwigzujgc problem stwierdzony w WP2, zgodnie z ktérym luka w wiedzy
i cyfryzacja pozostajg gtéwnymi barierami adaptacji. Po trzecie, bardziej sprawiedliwy
rynek pracy na obszarach wiejskich: tgczne i przenosne kwalifikacje umozliwig
pracownikom sezonowym, kobietom powracajgcym do rolnictwa i nowym rolnikom
wykazanie sie kompetencjami zwigzanymi z klimatem w catej UE, wspierajgc zaréwno
Europejski Filar Praw Socjalnych, jak i Dtugoterminowa Wizje dla Obszaréw Wiejskich.
Po czwarte, bardziej spdjna realizacja WPR: dostosowanie finansowanego w ramach
WPR doradztwa i szkolen do wspdlnych unijnych ram akredytacji poprawitoby sytuacje
Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego, ktory od dawna krytykuje rozdrobnione i

trudne do oceny wydatki w ramach AKIS.
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Zalecenie polityczne 2
1. Tytut

Sciezka przedsiebiorczosci uwzgledniajaca klimat dla nowych podmiotéw w
rolnictwie UE, taczaca ksztalcenie zawodowe, wsparcie dla mtodych rolnikow w

ramach WPR i ustugi doradztwa rolniczego
2. Opis

W niniejszym zaleceniu zaproponowano opracowanie i wdrozenie w catej UE
zintegrowanej sciezki przedsiebiorczosci przyjaznej klimatowi dla nowych podmiotéw
i mtodych rolnikéw (zdefiniowanych w ramach WPR jako osoby do 40. roku zycia
rozpoczynajagce dziatalno$¢ rolniczg). Sciezka ta tgczy w ramach jednej $ciezki: (i)
dedykowany modut ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie, dotyczacy
rolnictwa odpornego na zmiany klimatu, planowania biznesowego i narzedzi
cyfrowych; (ii) systematyczne powigzanie z doptatami uzupetniajgcymi dla mtodych
rolnikéw w ramach WPR oraz wsparciem na rozpoczecie dziatalnosci; (iii) co najmniej
12 miesiecy ustrukturyzowanego mentoringu prowadzonego przez przeszkolonych
doradcéw AKIS i gospodarstwa demonstracyjne; oraz (iv) biznesplan przyjazny
klimatowi jako warunek wstepny do otrzymania petnej premii na rozpoczecie
dziatalnosci w ramach WPR. Celem jest konkretyzacja Europejskiej Strategii na rzecz
Odnowy Pokoleniowej w Rolnictwie poprzez przeksztatcenie ogélnego wsparcia dla

,mtodych rolnikow” w ukierunkowang, przyjazna klimatowi Sciezke wejscia do sektora.
3. Problem rozwigzany

UE stoi w obliczu podwojnego kryzysu demograficznego i klimatycznego w rolnictwie.
Tylko 12% rolnikow w UE jest ponizej 40 roku zycia, a odsetek rolnikéw w wieku 25-
44 lat spadt z 23% w 2010 r. do 19% w 2020 r. (Komisja Europejska, 2025).

Jednoczesnie nowe pokolenie wchodzgce do sektora musi dziata¢é w warunkach
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klimatycznych, ktérych poprzednie pokolenia nie doswiadczyty — nawracajgcej suszy,
fal upatéw, ryzyka pozaru, nowych szkodnikow, stresu wodnego i coraz bardziej
niestabilnych plonéw. Dane WP2 z Grecji wyraznie pokazujg ryzyko strukturalne:
sposrod 65 ucznidw ksztatcenia zawodowego w rolnictwie (gtéwnie uczniéw EPAL i
IEK), tylko 35,4% widzi siebie w pracy na obszarach wiejskich w przysztosci, podczas
gdy 354% wyraznie to wyklucza, a 29,2% jest niepewnych; 56,9% nigdy nie
uczestniczyto w formalnych lekcjach poswieconych klimatowi; 41,6% uwaza, ze ich
studia nie przygotowaty ich na wyzwania zwigzane z klimatem; Najbardziej
poszukiwane umiejetnosci to warsztaty praktyczne, rolnictwo precyzyjne i integracja
odnawialnych Zrodet energii. Pilotaz WP3 potwierdza, ze uczestnicy angazuja sie, gdy
szkolenie tgczy rzeczywiste wizyty w gospodarstwach rolnych z biznesem i treSciami
cyfrowymi, ale wycofujg sie, gdy jest ono czysto teoretyczne. Pomimo przeznaczenia
przez Grecje okoto 730 milionéw euro na wsparcie dla mtodych rolnikéw w ramach
Strategicznego Planu WPR na lata 2023-2027 oraz podobnych znacznych srodkéw w
innych panstwach cztonkowskich, powigzanie miedzy sSrodkami WPR, ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym w rolnictwie i ustugami doradczymi AKIS pozostaje stabe:
mtodzi rolnicy czesto otrzymujg pomoc na rozpoczecie dziatalnosci bez spdjnego z
klimatem biznesplanu lub zorganizowanego mentoringu technicznego, a absolwenci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego czesto konczg nauke, nigdy nie korzystajgc ze
wsparcia WPR, ktére mogtoby sfinansowaé ich wejscie. Rezultatem jest duza
rezygnacja nowych podmiotdw, nieoptymalne wykorzystanie srodkéw publicznych i
powolne wdrazanie praktyk odpornych na zmiany klimatu wtasnie w gospodarstwach,

ktére powinny przewodzi¢ transformaciji.
4. Proponowane rozwigzanie

Komisja Europejska, wspdlnie z panstwami cztonkowskimi, powinna do 2028 r.
ustanowié Sciezke Przedsiebiorczo$ci Klimatycznej (Climate-Smart Entrepreneurship

Pathway) jako standardowg, uznang przez UE droge do rolnictwa, zintegrowang z WPR

68

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub
Dofinansowane przez autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Unie Europejska Narodowej Agencji (NA). Unia Europejska ani NA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2024-1-LT01-KA220-VET-000248582.




< WP4: Opracowanie zbioru rekomendaciji politycznych

-

m

ARM

po 2027 r. oraz z krajowymi systemami ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
rolnictwie. Proponowane sg cztery elementy operacyjne. Po pierwsze, modut
referencyjnego programu nauczania UE — opracowany wspdlnie przez DG AGRI, DG
EAC, CEDEFOP, sie¢ UE WPR oraz Pakt na rzecz Umiejetnosci Rolno-Spozywczych -
obejmujgcy agronomie odporng na zmiany klimatu, gospodarowanie wodg i glebg,
narzedzia cyfrowe i precyzyjne, praktyki agroekologiczne i regeneracyjne, ryzyko
klimatyczne i ubezpieczenia, zarzgdzanie energia w gospodarstwie rolnym oraz
planowanie dziatalnosSci gospodarczej w gospodarstwie. Modut powinien by¢
obowigzkowym elementem ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie na
poziomach 4-5 EQF we wszystkich panstwach cztonkowskich, a takze powinien by¢
dostepny jako samodzielny certyfikat dla dorostych rozpoczynajgcych nauke. Po
drugie, obowigzkowe powigzanie ze wsparciem dla mtodych rolnikéw w ramach WPR:
Panstwa cztonkowskie powinny by¢ zobowigzane w swoich planach strategicznych
WPR do uczynienia ukoniczenia modutu dotyczgcego klimatu inteligentnego (lub
rownowaznej wczesniejszej kwalifikacji) warunkiem wstepnym do otrzymania petnej
pomocy na rozpoczecie dziatalnosci w ramach WPR i doptaty dla mtodych rolnikow,
zapewniajgc jednoczesnie, ze wymdg ten nie wyklucza grup wrazliwych, lecz
uruchamia dostosowane, finansowane ze srodkéw publicznych oferty edukacyjne. Po
trzecie, ustrukturyzowane mentoring AKIS: kazdy beneficjent powinien zostaé
przypisany do przeszkolonego doradcy rolniczego i gospodarstwa demonstracyjnego
przez co najmniej 12 miesiecy po rozpoczeciu dziatalnosci, przy czym doradca
powinien by¢ odpowiedzialny za wspottworzenie i monitorowanie Biznesplanu
uwzgledniajgcego klimat inteligentny, obejmujgcego ryzyko klimatyczne, srodki
adaptacyjne, prognozy finansowe i narzedzia cyfrowe. Po czwarte, $rodki dotyczace
ptci, wlasnosci i sukcesiji: Sciezka powinna by¢ wyraznie zaprojektowana tak, aby byta
dostepna dla kobiet (obecnie tylko 26% rolnikéw w UE ponizej 40. roku zycia), dla

nowych podmiotdw nieposiadajgcych gospodarstw rodzinnych oraz dla nastepcéw, ze
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specjalnym wsparciem w zakresie dostepu do gruntéw, integracji spoétdzielczej i

planowania sukcesji.
5. Przeglad wdrozenia

Wdrazanie powinno by¢ etapowe zgodnie z cyklem WPR po 2027 r. W latach 2026—-
2027 Komisja Europejska powinna przyja¢ modut programu nauczania i specyfikacje
sciezki ksztatcenia w drodze komunikatu towarzyszgcego wnioskowi dotyczgcemu
WPR po 2027 r. i wigczy¢ je do unijnej strategii na rzecz wymiany pokolen w rolnictwie.
Jednoczesnie ministerstwa rolnictwa i edukacji w kazdym panstwie cztonkowskim
powinny wyznaczyC¢ krajowy punkt kontaktowy dla $ciezki, angazujgc organy ds.
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, instytucje zarzgdzajgce WPR, agencje ptatnicze,
organy koordynujgce AKIS, izby rolnicze i organizacje rolnicze. W latach 2028-2029
panstwa cztonkowskie powinny przeprowadzic pilotaz sciezki w wybranych regionach
(co najmniej jeden w kazdym panstwie cztonkowskim, priorytetowo traktujgc obszary
dotkniete powaznym starzeniem sie pokolen i narazeniem na zmiany klimatu, takie jak
region Morza Srédziemnego), tgczgc pomoc na rozpoczecie dziatalno$ci WPR ze
specjalnym modutem ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz ustrukturyzowanym
mentoringiem AKIS. 0d 2030 . Sciezka powinna stac sie domysing ogdlnounijng droga
dostepu do wsparcia dla mtodych rolnikéw w ramach WPR, z okresem przejsciowym
dla obecnie zarejestrowanych mtodych rolnikéw. Wymagane mechanizmy wsparcia
obejmujg: specjalng interwencje lub podinterwencje WPR w celu sfinansowania
komponentu mentoringu i gospodarstwa demonstracyjnego; program ,Szkolenie
mentora” dla doradcéw AKIS, bazujgcy na metodologii WP4 Expert Insights Series;
platforme cyfrowg — potgczong z Europass i istniejgcymi systemami monitorowania
WPR — na ktérej nowi przedsiebiorcy moga tworzy¢ swoje przyjazne dla klimatu plany
biznesowe, uzyskiwa¢ dostep do modutowego uczenia sie, znalez¢ mentora i
raportowaé postepy; oraz unijne ramy monitorowania Sledzgce odsetek nowych
przedsiebiorcow, ktorzy ukonczyli Sciezke, przyjecie przez nich praktyk odpornych na
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zmiany klimatu, ich rentownos¢ ekonomiczng i kontynuacje dziatalnosci rolniczej w

perspektywie 5-i 10-letniej.
6. Grupa docelowa

Gtownymi grupami docelowymi sg decydenci unijni i krajowi odpowiedzialni za
ksztattowanie WPR po 2027 r., krajowych planéw strategicznych WPR oraz ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w rolnictwie. Bezposrednimi beneficjentami sg nowi rolnicy i
mtodzi rolnicy (ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet, nastepcéw gospodarstw
rodzinnych i nowych rolnikéw bez wyksztatcenia rolniczego), a takze uczniowie szkét
zawodowych w rolnictwie, ktérzy przygotowuja sie do przejscia na rolnictwo. Sciezka
obejmuje réwniez bezposrednio dostawcow ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(EPAL, IEK i réwnowazne instytucje ksztatcenia rolniczego w catej UE), stuzby
doradztwa rolniczego i podmioty AKIS, gospodarstwa demonstracyjne i spoétdzielnie
oraz instytucje zarzadzajgce i agencje ptatnicze odpowiedzialne za zapewnianie
wsparcia dla mtodych rolnikbw w ramach WPR. Posrednimi beneficjentami sg
spotecznosci wiejskie borykajgce sie z wyludnieniem i stresem klimatycznym,
konsumenci i systemy zywnosciowe zalezne od odnowionej i swiadomej zmian
klimatu sity roboczej w rolnictwie, a takze same panstwa cztonkowskie, ktérych
publiczne inwestycje we wsparcie mtodych rolnikobw mogtyby zosta¢ skuteczniej

przeksztatcone w odporne gospodarstwa rolne.
7. Oczekiwany wptyw

Sciezka ta uwzglednia jednoczesnie demograficzny i klimatyczny wymiar unijnej
Strategii na rzecz Odnowy Pokoleniowej w Rolnictwie i bezposrednio usuwa bariery
zidentyfikowane w analizie potrzeb projektu FarmForward. Oczekuje sie
pieciokrotnego wptywu. Po pierwsze, wiekszy naptyw i retencja nowych rolnikow:
oferujgc mtodym ludziom ustrukturyzowang, wiarygodng i wspierang droge do

rolnictwa, Sciezka ta ma znaczgco przyczynic sie do realizacji ambicji UE na rok 2040,
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zaktadajgcej podwojenie udziatu mtodych i nowych rolnikéw. Po drugie, spojne z
klimatem inwestowanie srodkow WPR: uzaleznienie pomocy na rozpoczecie
dziatalnosci od Biznesplanu uwzgledniajgcego klimat gwarantuje, ze kazde euro
wsparcia dla mtodych rolnikéw w ramach WPR zostanie zainwestowane w
gospodarstwa dostosowane do klimatu najblizszych 30 lat, a nie ostatnich 30. Po
trzecie, silniejsze powigzanie miedzy ksztatceniem i szkoleniem zawodowym, WPR i
AKIS: poprzez witgczenie mentoringu i planowania biznesowego do Sciezki wejscia,
Sciezka ta realizuje dtugofalowy cel polityki UE, jakim jest zintegrowany AKIS,
przetamujgc bariery, na ktore konsekwentnie wskazywali interesariusze WP2. Po
czwarte, sprawiedliwszy dostep: wyrazne zwrécenie uwagi na kobiety, nastepcow
prawnych spoza rodziny i nowych rolnikdw bez ziemi pomogtoby skorygowac obecne
nieréwnosci (tylko 26% rolnikéw w UE ponizej 40. roku zycia to kobiety) i przyczynitoby
sie do realizacji Europejskiego Filaru Praw Socjalnych oraz Diugoterminowej Wizji dla
Obszaréw Wiejskich. Po pigte, mierzalne wdrazanie praktyk odpornych na zmiany
klimatu: dane z WP2 pokazujg, ze osoby uczgce sie i zainteresowane strony sg juz
Swiadome priorytetdw w zakresie suszy, gleby i rolnictwa precyzyjnego; Sciezka
przeksztatca to ukryte zapotrzebowanie w rzeczywiste inwestycje w gospodarstwach
rolnych i decyzje zarzadcze, wspierane przez mentoréw i placowki demonstracyjne.
Wskaznikowe wskazniki sukcesu obejmujg: co najmniej 200 000 nowych rolnikéw,
ktorzy ukonczag sciezke w catej UE w latach 2028-2034; wzrost o co najmniej 5
punktow procentowych udziatu rolnikdw ponizej 40. roku zycia w regionach
pilotazowych do 2034 r.; oraz statystycznie istotne korzysci we wdrazaniu praktyk
odpornych na zmiany klimatu w gospodarstwach rolnych wspieranych w ramach

sciezki, zweryfikowane poprzez monitorowanie WPR i AKIS.
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Dodatkowe uwagi

Te dwa zalecenia zostaty celowo sformutowane na poziomie UE, zgodnie z decyzjg
konsorcjum o skoncentrowaniu Zbioru Zalecen Politycznych FarmForward na Unii
Europejskiej, a nie na poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Niemniej jednak sg
one gteboko uwarunkowane greckim kontekstem  krajowym: krajem
srodziemnomorskim, ktéry jest juz silnie dotkniety suszg, upatami, ryzykiem pozaréw
i niedoborem wody; starzejgca sie sitg roboczg w rolnictwie; rozdrobnionym systemem
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie (EPAL, IEK i prywatni dostawcy),
ktory ma ograniczone powigzania ze wsparciem dla mtodych rolnikéw w ramach WPR
i ustugami doradczymi AKIS; oraz populacjg oso6b uczacych sie, ktéra jest bardzo
zainteresowana odpornoscig na zmiany klimatu, ale niepewna co do kontynuowania
kariery na wsi. Te dwa zalecenia uzupetniajg sie rowniez z wktadami innych partneréw
FarmForward i wyraznie unikajg powielania: zalecenia polskie koncentrujg sie na
agrowoltaice (specyficznym klastrze technologii i umiejetnosci); zalecenia butgarskie
dotyczg ogodlnej wspdtpracy miedzy ksztatceniem i szkoleniem zawodowym a
przemystem oraz zapewniania jakosci; zalecenia stowenskie koncentrujg sie na
wigczeniu przedmiotu poswieconego rolnictwu odpornemu na zmiany klimatu do
krajowych programdw nauczania ksztatcenia i szkolenia zawodowego w rolnictwie
oraz na sieciach gospodarstw demonstracyjnych. Dwa zalecenia Spotecznej Mgtawicy
uzupetniajg dwa brakujgce elementy uktadanki na poziomie UE: horyzontalny
instrument uczenia sie przez cate zycie (mikrokwalifikacje) dla aktywnych zawodowo
oraz pionowa Sciezke wejscia (fgczaca ksztatcenie i szkolenie zawodowe, WPR i AKIS)
dla nastepnego pokolenia. Wraz z wktadem pozostatych partneréw, tworzg one spdjny
pakiet UE obejmujgcy studentdéw, osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢ i aktywnych

rolnikow.
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Expert Insights.

5. Raport na temat wktadu w polityke krajowa Butgarii

Informacje o partnerze

Organizacja partnerska: Uniwersytet Rolniczy w Ptowdiwie
Zalecenie polityczne 1

1. Tytut

Wzmocnienie wspotpracy przemystu w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET)

2. Opis

W tej rekomendaciji postuluje sie utworzenie Krajowych Ram Wspétpracy Przemystu,
ktérych celem bytoby zniwelowanie rozbieznosci miedzy ksztatceniem zawodowym a
potrzebami rynku pracy poprzez ustrukturyzowane partnerstwa miedzy dostawcami

ksztatcenia zawodowego i interesariuszami przemystu.
3. Problem rozwigzany

Gtownym problemem jest niedopasowanie umiejetnosci nauczanych w programach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do wymagan pracodawcow, co prowadzi do
wysokiego bezrobocia wsréd miodziezy i braku wykwalifikowanych kandydatéw na
rynku pracy. Luke te pogtebia niedostateczna wspotpraca miedzy instytucjami
edukacyjnymi a przemystem, ograniczajgca skutecznos¢ programow ksztatcenia i

szkolenia zawodowego.
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4. Proponowane rozwigzanie
Krajowe Ramy Wspétpracy Przemystu:

Rozwdj programéw nauczania: Zaangazuj ekspertéw branzowych w projektowanie

programo&w nauczania, aby zapewni¢ ich zgodnos¢ z aktualnymi potrzebami rynku.

Staze i praktyki zawodowe: Rozszerzanie mozliwosci zdobywania przez studentow
praktycznego doswiadczenia w rzeczywistych S$rodowiskach pracy poprzez

ustrukturyzowane programy stazowe.

Ciagly rozwoj zawodowy: Zapewniamy state szkolenia dla nauczycieli, aby mogli

dotrzymywac kroku postepowi w branzy i metodom nauczania.
5. Przeglad wdrozenia

Utworzenie Krajowej Grupy Zadaniowej: Utworzenie grupy roboczej sktadajacej sie z
przedstawicieli rzadu, przemystu i instytucji edukacyjnych, ktéra bedzie nadzorowac

rozwoj ram.

Przeprowadz ocene potrzeb branzy: Regularnie oceniaj zapotrzebowanie na
umiejetnosci w kluczowych sektorach, aby informowac o aktualizacjach programéw

nauczania i szkoleniach.

Tworzenie umoéw partnerskich: Opracowanie formalnych uméw miedzy dostawcami
ksztatcenia zawodowego a lokalnymi firmami w celu okreslenia rél, obowigzkow i

oczekiwan dotyczgcych wspotpracy.

Programy pilotazowe: Wdrozenie programow pilotazowych w wybranych regionach w
celu przetestowania skutecznosci modeli szkolen opartych na wspotpracy,

obejmujgcych staze i nauke opartg na projektach.

Monitoruj i oceniaj: Ustal mierniki sukcesu i przeprowadzaj biezgce oceny w celu

udoskonalenia ram na podstawie opinii interesariuszy.
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6. Grupa docelowa

e Decydenci:Aby stworzy¢é wspierajgce przepisy prawne i mechanizmy
finansowania.

e Dostawcy ksztatcenia zawodowego:Wdrazanie ram i wspieranie partnerstw z
przemystem.

¢ Interesariusze branzowi:Angazowanie sie w inicjatywy oparte na wspotpracy i

dostarczanie praktycznych spostrzezen.
7. Oczekiwany wplyw

Celem tej rekomendacji jest stworzenie zrownowazonego modelu ksztatcenia
zawodowego w Butgarii, ktéry przyniesie korzysci uczniom, pracodawcom i catej

gospodarce.

e Zmniejszone niedopasowanie umiejetnosci:Dostosowanie programéw
ksztatcenia zawodowego do potrzeb przemystu zmniejszy rozbieznos¢
miedzy umiejetnosciami absolwentéw a oczekiwaniami pracodawcow.

e Wzrost wskaznikéw zatrudnienia:Rozwdj szkolen praktycznych przetozy sie
na wyzszy wskaznik zatrudnienia absolwentdéw, co przyczyni sie do
zmniejszenia bezrobocia wsréd mtodziezy.

e Wzmocnione relacje branzowe:Budowanie solidnych partnerstw bedzie
sprzyja¢ kulturze wspotpracy, zapewniajgc, ze programy ksztatcenia
zawodowego pozostang istotne i skuteczne.

e Zwiekszone zaangazowanie ucznidéw:Uczniowie skorzystajg z praktycznych
doswiadczen edukacyjnych w rzeczywistych warunkach, co zwiekszy ich

zainteresowanie sciezkami ksztatcenia zawodowego.
Zalecenie polityczne 2
1. Tytut
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Poprawa jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)
2. Opis

W niniejszym zaleceniu proponuje sie ustanowienie kompleksowych Ram
Zapewnienia Jakosci w celu podniesienia standardow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w Butgarii. Ramy te majg na celu zapewnienie, ze programy ksztatcenia
i szkolenia zawodowego sg adekwatne, skuteczne i dostosowane do wynikéw

edukacyjnych i potrzeb rynku pracy.
3. Problem rozwigzany

Kluczowym problemem jest niedostateczna jakos¢ programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, charakteryzujgca sie przestarzatymi programami nauczania,
nieodpowiednimi metodami nauczania i brakiem zgodnosci ze standardami
branzowymi. Jak wskazano w poprzednich ustaleniach, luki te prowadzg do stabych

wynikow uczniéw i ograniczonej zdolnosci do zatrudnienia.
4. Proponowane rozwigzanie
Kompleksowe ramy zapewniania jakosci:

Standaryzowane narzedzia oceny.Opracowanie narzedzi stuzgcych ocenie jakosci
programu, obejmujgcych oceny studentdéw, ankiety pracodawcow i samooceny

instytucji.

Modernizacja programu nauczania:Regularnie aktualizowaé programy nauczania, aby

odzwierciedlaty aktualne praktyki branzowe i postep technologiczny.

Wspoétpraca z jednostkami  akredytujgcymi:Wspétpraca z  krajowymi i
miedzynarodowymi jednostkami akredytacyjnymi w celu dostosowania lokalnych

programéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do najlepszych praktyk.

5. Przeglad wdrozenia
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1. Opracuj standardy jakosci: Wspodtpraca z ekspertami edukacyjnymi i
przedstawicielami branzy w celu stworzenia zestawu standardéw jakosci
przeznaczonych specjalnie dla programow ksztatcenia zawodowego.

2. Szkolenia dla edukatoréw: Wdrazanie programéw rozwoju zawodowego dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych, skoncentrowanych na innowacyjnych
metodach nauczania i projektowaniu programoéw nauczania.

3. Regularne audyty i oceny: Ustanowi¢ system regularnych audytéw i ocen
placowek ksztatcenia zawodowego w celu sprawdzenia zgodnosci z nowo
opracowanymi standardami jakosci.

4. Mechanizm opinii interesariuszy: Utworzenie kanatow, za pomocg ktdrych
studenci, pracodawcy i nauczyciele bedg mogli przekazywac opinie na temat

programow ksztatcenia zawodowego, co pozwoli na ciggte doskonalenie.

6. Grupa docelowa

e Decydenci:Wspieranie ram prawnych poprzez ustawodawstwo i finansowanie.

e Dostawcy ksztatcenia zawodowego:Wdrazanie praktyk zapewnienia jakosci i
angazowanie sie w ciggte doskonalenie.

e Eksperci edukacyjni:Wspédtpraca przy opracowywaniu standardéw jakosci i

narzedzi oceny.
7. Oczekiwany wptyw

Celem tej rekomendacji jest stworzenie solidnego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia zawodowego w Butgarii, ktory zagwarantuje, ze programy beda

odpowiadaé potrzebom zaréwno ucznidw, jak i rynku pracy.

e Lepsze rezultaty uczenia sie: Wyzszej jakosci programy ksztatcenia
zawodowego przyczynig sie do wiekszego zaangazowania i osiggnie¢ uczniow,

zwiekszajgc ich gotowos¢ do wejscia na rynek pracy.
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e Wzmocniona reputacja ksztalcenia zawodowego: Skupienie sie na
zapewnianiu jakosci poprawi postrzeganie ksztatcenia zawodowego,
przyciggajgc wiecej ucznidéw do sciezek ksztatcenia zawodowego.

¢ Silniejsze powigzania branzowe: Poprawa jakosci bedzie sprzyja¢ zaufaniu i
wspotpracy miedzy instytucjami ksztatcenia zawodowego a pracodawcami,
gwarantujac, ze absolwenci nabedg odpowiednie umiejetnosci.

e Zwiekszona zdolnos¢ do zatrudnienia Absolwenci wysokiej jakosci programoéw
bedga lepiej przygotowani do podjecia pracy, co przyczyni sie do obnizenia stopy

bezrobocia wsréd mtodych ludzi.

6. Raport na temat krajowych danych politycznych z Grecji

(1)

Informacje o partnerze

Organizacja partnerska: Smart Agro Hub
Kraj: Grecja

Zalecenie polityczne 1

1. Tytut

Wzmochienie rolnictwa odpornego na zmiany klimatu w praktyce w greckim

ksztatceniu zawodowym poprzez gospodarstwa demonstracyjne i narzedzia cyfrowe

2. Opis
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Rolnictwo dynamicznie ewoluuje w odpowiedzi na zmiany klimatu, innowacje
technologiczne i nowe wymogi Srodowiskowe. Aby przygotowaé ucznidw do tej
zmieniajgcej sie rzeczywistosci, nauczyciele ksztatcenia zawodowego potrzebuja
regularnych mozliwosci aktualizowania zaréwno wiedzy technicznej, jak i umiejetnosci
cyfrowych. Niniejsze zalecenie proponuje utworzenie ustrukturyzowanego programu
ciggtego rozwoju zawodowego (CPD) dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie, opartego na dwoch uzupetniajgcych sie obszarach. Po pierwsze,
nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni regularnie aktualizowac¢ swojg wiedze
na temat rolnictwa odpornego na zmiany klimatu i inteligentnego w tym zakresie
poprzez szkolenia opracowywane we wspoétpracy z naukowcami, doradcami
rolniczymi, gospodarstwami demonstracyjnymi i doswiadczonymi rolnikami. Zapewni
to, ze nauczanie bedzie odzwierciedla¢ najnowsze praktyki rolnicze, zmiany w polityce
i innowacje technologiczne. Po drugie, nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni
stale rozwija¢ swoje kompetencje cyfrowe, aby pewnie integrowa¢ nowoczesne
technologie w nauczaniu i uczeniu sie. Rozwdj zawodowy powinien by¢ zgodny z
zasadami Europejskich Ram Kompetencji Cyfrowych Edukatoréw (Komisja
Europejska, 2017).

Zamiast polega¢ na odosobnionych warsztatach, program powinien ustanowic
regularny cykl rozwoju zawodowego w trakcie catej kariery nauczyciela. Roczne
dziatania CPD, uznawane za pomocg uznawanych na szczeblu krajowym certyfikatow
lub mikrokwalifikacji, zachecatyby do uczenia sie przez cate zycie, zapewniajgc
jednoczesnie nauczycielom pewnosé w korzystaniu z technologii cyfrowych, takich jak
aplikacje rolnictwa precyzyjnego, dane satelitarne i sensorowe, oprogramowanie do
zarzgdzania gospodarstwem rolnym, symulacje cyfrowe i zasoby edukacyjne online.
W ten sposob nauczyciele bedg lepiej przygotowani do przygotowywania przysztych
rolnikéw do dynamicznie zmieniajgcego sie sektora rolnego i wspierania przejscia na

bardziej odporne, innowacyjne i zrwnowazone systemy rolnicze.
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3. Problem rozwigzany

* Chociaz wielu pedagogéw korzysta juz z niektorych zajec terenowych, zgtaszajg, ze
praktyczne szkolenia w zakresie skutecznych strategii adaptacji do zmian klimatu
sg nadal ograniczone i nierbwnomierne w poszczegolnych instytucjach, a duzy
odsetek nauczycieli ocenia je jedynie na poziomie neutralnym lub niskim.

* Nauczyciele wyrazajg powszechne niezadowolenie z dostepnosci aktualnych,
lokalnych materiatow dydaktycznych na temat rolnictwa odpornego na zmiany
klimatu, zauwazajgc, ze istniejgce zasoby sg czesto teoretyczne, rozproszone i
nieprzystosowane do warunkéw krajowych lub srédziemnomorskich.

+ Wiekszos¢ nauczycieli uwaza, ze silniejsza polityka, edukacja i interwencje
skoncentrowane na rolnikach, a takze zdrowie gleby i zarzgdzanie dwutlenkiem
wegla sg najwazniejszymi priorytetami w budowaniu rolnictwa odpornego na
zmiany klimatu. Jednak brakuje im narzedzi i zasobow, aby przetozy¢ te priorytety
na codzienne nauczanie.

+ Uczniowie bardzo wyraznie wskazujg, ze warsztaty praktyczne i wizyty terenowe to
najskuteczniejszy sposdéb nauki o rolnictwie przyjaznym klimatowi; tradycyjne
kursy stacjonarne zajmujg najnizsze miejsce w ich preferencjach. Wielu narzeka,
ze ich programy sg zbyt teoretyczne, ze w szkotach brakuje gruntéw, sprzetu i
nowoczesnych narzedzi, a takze ze majg ograniczony dostep do rzeczywistych
gospodarstw rolnych i metod przyjaznych klimatowi.

* Organizacje zrzeszajgce interesariuszy, w tym spoétdzielnie i instytucje badawcze,
potwierdzaja, ze szkolenia z zakresu rolnictwa odpornego na zmiany klimatu sa
wcigz stosunkowo rzadkie, a rozdrobniona wspétpraca miedzy Srodowiskami
edukacyjnymi, badawczymi i rolniczymi ogranicza mozliwos¢ praktycznego
zapoznania sie z innowacyjnymi rozwigzaniami.

« Bez ustrukturyzowanej reakcji na poziomie systemowym te luki grozg tym, ze
przyszli greccy rolnicy i pracownicy obszaréw wiejskich nie bedg odpowiednio
przygotowani na narastajgcg presje klimatyczng, takg jak susza, fale upatéw,
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niedobo6r wody i nowe szkodniki, ktére zdaniem interesariuszy juz teraz znaczaco

wptywajg na produktywnosc¢.
4. Proponowane rozwigzanie

Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu oraz Ministerstwo Rozwoju Wsi i
Zywnosci powinny wspoélnie ustanowi¢ inicjatywe krajowag ,Centra Demonstracyjne
Rolnictwa Odpornego na Zmiany Klimatu” sktadajgcg sie z trzech powigzanych ze

sobg komponentéw:

+ Sie¢ gospodarstw demonstracyjnych powigzana z dostawcami ksztatcenia
zawodowego w rolnictwie.

+ Wyznaczenie pierwszej fali obiektéw demonstracyjnych w kluczowych strefach
agroklimatycznych, takich jak réwniny nawadniane, obszary potpustynne,
systemy gorskie i wyspiarskie, poprzez budowe na bazie istniejgcych
gospodarstw eksperymentalnych, stacji badawczych, pdl spétdzielczych i
innowacyjnych gospodarstw prywatnych.

« Zawarcie umow o wspotpracy miedzy tymi Centrami Demonstracyjnymi a
pobliskimi EPAL, IEK i innymi dostawcami ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie w celu organizowania regularnych wizyt terenowych, éwiczen
sezonowych, krétkich stazy i matych projektow opartych na dziataniach
edukacyjnych skupionych na praktykach odpornych na zmiany klimatu.

« Zadbaj o to, aby kazda uczestniczgca klasa odwiedzita co najmniej jedno
Centrum Demonstracyjne rocznie, z ustalonymi celami edukacyjnymi,
zadaniami obserwacyjnymi i zadaniami do wykonania po powrocie do klasy.

* Integracja narzedzi cyfrowych do nauczania i uczenia sie na temat klimatu.

« Wyposazenie szkot partnerskich w podstawowy pakiet narzedzi cyfrowych,

takich jak proste stacje meteorologiczne, sondy wilgotnosci gleby, przenosne

lub dziatajgce na smartfonach urzgdzenia pomiarowe, dostep do bezptatnych
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platform z obrazami satelitarnymi i portali danych klimatycznych, a takze
potgczenie tych narzedzi z danymi zebranymi w Centrach Demonstracyjnych.

+ Opracowanie wskazdéwek w jezyku greckim dla nauczycieli na temat korzystania
z tych narzedzi w nauczaniu strategii adaptacji do zmian klimatu, na przyktad
monitorowania wilgotnosci gleby przy réznych schematach nawadniania,
sledzenia faz fenologicznych w warunkach stresu cieplnego i poréwnywania
dziatek konwencjonalnych i regeneracyjnych.

+ Prowadzenie krotkich, zorientowanych na praktyke sesji doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli na temat kompetencji cyfrowych w edukacji
rolniczej, zgodnych z europejskimi ramami, takimi jak DigCompEdu, ze
szczegolnym uwzglednieniem zastosowan praktycznych, a nie ogdlnych
umiejetnosci w zakresie ICT.

* Moduty praktyczne w ramach programu nauczania dotyczgce rolnictwa odpornego
na zmiany klimatu.

« Zaprojektuj krétkie modutowe jednostki, takie jak ,Inteligentne nawadnianie w
czasie suszy”, ,Stan gleby i rolnictwo weglowe w systemach
srodziemnomorskich”, ,Wprowadzenie do rolnictwa precyzyjnego i cyfrowych
ustug klimatycznych” oraz ,Agroforestry i bioréznorodnos¢ na rzecz odpornosci
na zmiany klimatu®, ktére tgczg teorie z zajec teoretycznych, zajecia terenowe
w Centrum Demonstracyjnym oraz cyfrowga analize danych.

* Zintegrowac te moduty z istniejgcymi programami ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie na poziomach EQF 3-5, zamiast oferowac je wytgcznie jako
opcjonalne dodatki, zapewniajgc w ten sposdb, ze wszyscy uczniowie w
odpowiednich specjalizacjach bedg mieli stycznosé z tresciami i metodami
odpornymi na zmiany klimatu.

« Zachecaj do wspdlnego nauczania i projektowania modutéw z rolnikami,
doradcami i badaczami, tak aby studia przypadkow i przyktady odzwierciedlaty

rzeczywiste lokalne wyzwania i rozwigzania.
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5. Przeglad wdrozenia

* Projektowanie i pilotaz (rok 1): utworzenie wspoélnej grupy sterujacej, wybranie 5-7
regiondéw pilotazowych o zréznicowanych systemach rolniczych i zagrozeniach
klimatycznych, zidentyfikowanie odpowiednich Centrow Demonstracyjnych i
partnerskich instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz wspdlne
zaprojektowanie pierwszego zestawu modutéw wbudowanych w program
nauczania oraz zajec¢ terenowych w oparciu o ustalenia WP2, szkolenia WP3 i
spostrzezenia ekspertow WP4.

* Przygotowanie nauczycieli i opracowywanie zasobéw (klasy 1-2): oferowanie
ukierunkowanych programéw CPD lub mikrokwalifikacji uczestniczgcym
nauczycielom, tgczacych zajecia online z wizytami w Centrach Demonstracyjnych
i naukg réwiesniczg, a takze opracowywanie materiatow dydaktycznych w jezyku
greckim nadajgcych sie do ponownego wykorzystania, w tym planow lekcji, arkuszy
¢wiczen, prostych zestawdéw danych i krétkich filméw objasniajgcych.

» Wdrazanie i skalowanie (rok 2-4): stopniowe rozszerzanie sieci Demonstration Hub
na dodatkowe regiony, priorytetowo traktujgc obszary o duzym stresie
klimatycznym i silnym zatrudnieniu w rolnictwie, a takze zachecanie wigkszej liczby
EPAL i IEK do integrowania co najmniej jednego modutu praktycznego
dotyczgcego odpornosci na zmiany klimatu rocznie w kazdej specjalizacji rolnicze;j.

* Monitorowanie, ocena i ciggte doskonalenie: zdefiniuj proste wskazniki, takie jak
liczba zaangazowanych szkét i ucznidw, wizyty terenowe w kazdej grupie, udziat
nauczycieli w doskonaleniu zawodowym, wykorzystanie narzedzi cyfrowych na
lekcjach oraz pewnos¢ siebie ucznidéw w zakresie stosowania strategii adaptaciji
do zmian klimatu, a takze wykorzystaj informacje zwrotne do udoskonalania

modutdw, narzedzi i metod nauczania.

6. Grupa docelowa
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Podstawowg grupa docelowg sg nauczyciele i uczniowie w rolniczych instytucjach
ksztatcenia zawodowego w Grecji, w tym EPAL, IEK oraz specjalistycznych szkotach
rolniczych i osrodkach szkoleniowych, ktérzy potrzebujg zorganizowanego dostepu do
odpornych na zmiany klimatu praktyk, obiektow demonstracyjnych i narzedzi

cyfrowych w celu uaktualniania swoich umiejetnosci i metod nauczania.

Drugg wazng grupe docelowg stanowig gospodarstwa demonstracyjne, spotdzielnie,
ustugi doradcze, organizacje badawcze i wtadze lokalne wraz z krajowymi i
regionalnymi decydentami w dziedzinie edukac;ji i rolnictwa, ktérzy odpowiadajg za
umozliwianie i podtrzymywanie wspoétpracy, przydzielanie srodkéw finansowych i
wigczanie modelu Centrum Demonstracyjnego do dlugoterminowych strategii

ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz rozwoju obszaréw wiejskich.
7. Oczekiwany wplyw

+ Uczestnicy zdobywajg znacznie wiecej praktycznego doswiadczenia w zakresie
praktyk i technologii odpornych na zmiany klimatu, co niweluje obecng luke miedzy
programem nauczania opartym na teorii a zapotrzebowaniem na umiejetnosci
praktyczne.

* Nauczyciele majg dostep do ustrukturyzowanych, aktualnych, dostosowanych do
kontekstu materiatow, obiektdw terenowych i narzedzi cyfrowych, co zmniejsza
niezadowolenie z zasobdéw dydaktycznych i wzmacnia pewnosS¢ siebie w
nauczaniu zagadnien zwigzanych z klimatem.

* Interesariusze widzg w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym bardziej wartosciowego
partnera w lokalnych dziataniach na rzecz adaptacji do zmian klimatuy,
usprawniajgcego wspotprace miedzy szkotami, spoétdzielniami, instytutami
badawczymi i stuzbami doradczymi.

« Z czasem coraz wieksza czes¢ greckich absolwentéw ksztatcenia zawodowego w

rolnictwie bedzie potrafita opracowywaé i wdraza¢ praktyczne strategie
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adaptacyjne w gospodarstwach rolnych, wspierajgc realizacje krajowych celéw

klimatycznych i odpornosc¢ spotecznosci wiejskich.

Zalecenie polityczne 2
1. Tytut

Prowadzona $ciezka przejscia z ksztalcenia zawodowego w rolnictwie do kariery w

rolnictwie odpornym na zmiany klimatu w Grecji
2. Opis

Wielu greckich absolwentéw ksztatcenia zawodowego w rolnictwie wyraza duze
zainteresowanie rolnictwem odpornym na zmiany klimatu, ale wcigz nie jest pewnych
swojej przysztosci w tym sektorze. Ci, ktérzy aspirujg do kariery w rolnictwie, czesto
nie majg zorganizowanego wsparcia, mentoringu ani jasnych informac;ji o dostepnych
programach wsparcia i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji. Niniejsza
rekomendacja proponuje ,Kierowang Sciezke Przejécia”, ktéra tgczy ostatni etap
ksztatcenia zawodowego z pierwszymi latami po ukonczeniu studiow, wspierajagc
mtodych ludzi w rozpoczynaniu kariery w rolnictwie, doradztwie lub innych zawodach

wiejskich.

Sciezka ksztatcenia fgczytaby obowigzkowy modut na ostatnim roku studiéw
dotyczgcy mozliwosci kariery w zakresie odpornosci na zmiany klimatu i instrumentow
wsparcia, dobrowolny program mentoringu i wzajemnego uczenia sie, tgczacy
absolwentéw z doswiadczonymi praktykami, a takze dostepne mikrokwalifikacje i
krotkie kursy z zakresu umiejetnosci zwigzanych z odpornoscig na zmiany klimatu, na
ktore istnieje duze zapotrzebowanie. W ten sposéb wiedza i motywacja zwigzana z

klimatem, nabyte w trakcie ksztatcenia zawodowego, miatyby znacznie wieksze
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szanse na przetozenie na praktyke w praktyce, zamiast zanika¢ w momencie wejscia

na rynek pracy.
3. Problem rozwigzany

W Grecji naptyw nowych osoéb do sektora rolniczego jest niestabilny. Tylko okoto jedna
trzecia oséb uczgcych sie rolnictwa widzi siebie wyraznie w pracy na obszarach
wiejskich lub w rolnictwie w przysztosci, podczas gdy podobny odsetek deklaruje, ze
nie planuje takiej kariery, a wielu pozostaje niezdecydowanych. Jednoczesnie ponad
potowa o0so6b uczgcych sie deklaruje, ze przed podjeciem obecnych studiéw nie
otrzymata zorganizowanego nauczania na temat kryzysu klimatycznego i jego wptywu
na rolnictwo, a znaczna czes$¢ nadal uwaza, ze ich programy nie zapewniajg
wystarczajgcego zrozumienia skutkdw zmian klimatu ani praktycznych umiejetnosci

niezbednych do radzenia sobie z nimi.

Pewnos¢ siebie uczniéw jest dodatkowo podwazana przez watpliwosci co do
przygotowania ich trenerow. Wielu uczniéw kwestionuje, czy nauczyciele sa
wystarczajgco wykwalifikowani do poruszania tematéw zwigzanych z klimatem, co
ostabia ich przekonanie, ze obecna oferta ksztalcenia zawodowego moze
przygotowac ich do rzeczywistych wyzwan klimatycznych w gospodarstwach rolnych.
W swoich komentarzach jakosSciowych uczniowie konsekwentnie domagajg sie
wiekszej liczby wycieczek terenowych, warsztatow rolniczych, kontaktéw z ekspertami
zewnetrznymi i praktycznej pracy z nowoczesnymi narzedziami, takimi jak czujniki,
drony i systemy energii odnawialnej, jednak opisujg te mozliwosci jako ograniczone i
nierbwnomiernie roztozone miedzy instytucjami. Organizacje interesariuszy
podzielaja te obawy, wskazujgc na utrzymujgce sie luki w wiedzy, niskie umiejetnosci
cyfrowe rolnikéw i doradcéw oraz ograniczony dostep do finansowania i wsparcia
doradczego jako gtéwne przeszkody we wdrazaniu praktyk przyjaznych klimatowi;
podkreslajg rowniez, ze mentoring, sieci kontaktow zawodowych i ciggte uczenie sie
po ukonczeniu studiéw sg w duzej mierze nieobecne w obecnym krajobrazie.
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Bez ustrukturyzowanego mechanizmu przejSciowego, ktory tgczytby zakoriczenie
ksztatcenia zawodowego z wczesnym doradztwem zawodowym, mentoringiem i
ukierunkowanym podnoszeniem kwalifikacji, wielu zmotywowanych absolwentéow
moze albo odejs¢ z sektora rolniczego, albo mie¢ trudnosci z efektywnym wdrazaniem
praktyk odpornych na zmiany klimatu. Spowodowatoby to spowolnienie zaréwno
odnowy pokoleniowej, jak i dziatan na rzecz adaptacji do zmian klimatu w greckim

rolnictwie w czasie, gdy presja klimatyczna na gospodarstwa rolne si¢ nasila.
4. Proponowane rozwigzanie

Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu, Ministerstwo Rozwoju Wsi i
Zywnosci oraz Publiczna Stuzba Zatrudnienia powinny wspdlnie opracowaé $ciezke
transformac;ji rolnictwa odpornego na zmiany klimatu, sktadajgcg sie z trzech

gtownych komponentéw:

+ Modut dotyczacy Swiadomosci kariery i wsparcia w ostatnim roku studidw:
wprowadzenie krotkiego, obowigzkowego modutu w ostatnim semestrze
programéw rolniczych w EPAL i IEK obejmujgcego Sciezki kariery w rolnictwie
odpornym na zmiany klimatu, krajowe i zwigzane z WPR programy wsparcia dla
mitodych i nowych rolnikbw oraz podstawowe kroki w celu przygotowania
inteligentnego klimatycznie gospodarstwa rolnego lub planu biznesowego.

+ Sie¢ mentoringu i wzajemnego uczenia sie dla niedawnych absolwentéw:
utworzenie dobrowolnego programu mentoringu, w ramach ktérego studenci
ostatniego roku i niedawni absolwenci bedg mogli nawigza¢ kontakt z
doswiadczonymi rolnikami, doradcami, kierownikami spoétdzielni lub innymi
profesjonalistami z obszaréw wiejskich przez co najmniej 12 miesiecy, korzystajac
z prostej umowy o0 programie nauczania i kontaktéw z osrodkami
demonstracyjnymi.

+ Dostepne mikrokwalifikacje i krotkie kursy podnoszgce kwalifikacje na wczesnym
etapie kariery: opracowywanie krotkich, mozliwych do taczenia certyfikatow w
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priorytetowych obszarach, takich jak rolnictwo precyzyjne, inteligentne
technologie, uprawy i odmiany odporne na susze, zarzadzanie wodg i jej ochrona,
zdrowie gleby, praktyki regeneracyjne, odnawialne zrédta energii w gospodarstwie
rolnym oraz zarzadzanie ryzykiem klimatycznym z uwzglednieniem podstaw

ekonomiki gospodarstwa rolnego.
5. Przeglad wdrozenia

* Projektowanie i koordynacja (rok 1): utworzenie krajowej grupy roboczej z udziatem
dostawcow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, organu zarzgdzajgcego WPR,
stuzb doradczych, spétdzielni, organizacji mtodziezowych i przedstawicieli oséb
uczacych sie, ktérej zadaniem bedzie wspoéttworzenie Sciezki dostosowanej do
greckiego planu strategicznego WPR oraz mapowanie istniejgcych ofert
doradztwa, mentoringu i szkolen.

» Pilotaz w wybranych regionach (rok 1-2): pilotaz modutu poswieconego karierze i
wsparciu w EPAL i IEK w ostatnim roku studiéw ze specjalizacjami rolniczymi,
uruchomienie sieci mentoringowej w 2-3 regionach o intensywnej dziatalnosci
rolniczej i narazeniu na zmiany klimatu oraz przetestowanie 2-3 mikrokwalifikacji
w priorytetowych tematach, takich jak rolnictwo precyzyjne, inteligentne
nawadnianie i praktyki regeneracyjne.

- Skalowanie i integracja (od 3. roku): zintegrowanie modutu ostatniego roku z
krajowymi programami nauczania zawodowego w zakresie specjalizacji
rolniczych, rozszerzenie mentoringu na dodatkowe regiony i potgczenie go z
Centrami Demonstracyjnymi i ustugami doradczymi, poszerzenie oferty
mikrokwalifikacji i krétkich kurséw oraz monitorowanie podejmowania przez
absolwentéw pracy w rolnictwie, uczestnictwa w mentoringu, podnoszenia

kwalifikacji i wdrazania praktyk odpornych na zmiany klimatu.

6. Grupa docelowa
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Podstawowag grupg docelowga sg studenci ostatnich lat ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie oraz niedawni absolwenci w Grecji, ktérzy decydujg sie na kariere w
rolnictwie i na wsi i potrzebujg jasniejszego doradztwa, mentoringu i mozliwosci

uczenia sie skoncentrowanych na sciezkach rolniczych odpornych na zmiany klimatu.

Drugg kluczowg grupe docelowa stanowig dostawcy ksztatcenia zawodowego w
rolnictwie, doradcy rolni, spétdzielnie, gospodarstwa demonstracyjne i
przedsiebiorstwa wiejskie, a takze wtadze krajowe i regionalne zarzadzajgce
wsparciem WPR, zatrudnieniem mtodziezy i programami ksztatcenia zawodowego,
ktore mogg organizowacé mentoring, oferowac nauke na wczesnym etapie kariery oraz

dostosowywac polityki i finansowanie do proponowanej sciezki przejsciowe;.
7. Oczekiwany wplyw

+ Wiekszy odsetek absolwentow ksztatcenia zawodowego w rolnictwie wybiera
kariery zwigzane z ochrong klimatu w sektorach rolniczym i wiejskim, co pomaga
rozwigza¢ problem starzenia sie spoteczenstwa i niedoborow umiejetnosci w
greckim rolnictwie.

+ Mtodzi specjalisci rozpoczynajg swojg kariere, majac dostep do bardziej
przejrzystych informacji o dostepnych programach wsparcia, konkretnych
umiejetnosciach planowania i doswiadczonych mentoréw, zamiast stawia¢ czota
niepewnosci finansowej, technicznej i klimatycznej w pojedynke.

+ Praktyki odporne na zmiany klimatu, ktérych uczymy sie w trakcie ksztatcenia
zawodowego, przektadajg sie na bardziej spojne zachowania w gospodarstwach
rolnych, spotdzielniach i przedsiebiorstwach wiejskich, co wzmacnia powigzanie
miedzy edukacjg, instrumentami polityki i zmianami zachodzacymi w
gospodarstwach rolnych.

+ Elastyczne mikrokwalifikacje i krotkie kursy pomagajg mtodym rolnikom i

pracownikom wiejskim uaktualniaé swoje umiejetnosci w obliczu zmieniajgcych
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sie wyzwan klimatycznych i technologii, przyczyniajgc sie do powstania bardziej

odpornego, innowacyjnego i adaptacyjnego sektora rolnego w Grecji.
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